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РАЗДЕЛ 1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ

1.1 Сущность управления затратами предприятия

В настоящее время перед предприятиями остро стоит проблема учета, анализа и контроля затрат. Вопрос управления затратами актуален потому, что достижение устойчивого преимущества над конкурентами сегодня возможно только при наличии более низкой, по сравнению с другими производителями, себестоимости выпускаемых изделий.
В экономической литературе и на практике наряду с термином «затраты» используются и такие как «расходы», «издержки», «себестоимость». Причем многие авторы трактуют их как синонимы и не делают различий между ними, однако различия существуют.
Затраты — это средства, израсходованные на приобретение любых ресурсов для организации. Затраты могут быть отнесены либо в активы, либо в расходы организации. Активы – ресурсы, подлежащие использованию в будущем. Расходы – истраченные ресурсы, которые невозможно использовать в будущем.
Например, покупка сканера, насоса, приобретение пшеничной муки, оплата коммунальных платежей, оплата пени за несвоевременную уплату транспортного налога для кондитерской фабрики будет являться затратами, но к расходам относятся только последние два пункта. Первые два пункта являются внеоборотными активами кондитерской фабрики: покупка сканера и насоса превратились в активы (основные средства), то есть вместо одного ресурса (денежные средства) возник другой (основное средство). Пшеничная мука с точки зрения бухгалтерского учета является оборотным активом, то есть приобретение материалов (текущих активов). А вот после оплаты коммунальных услуг и пени у кондитерской фабрики ничего не возникает. Это и есть расход, деньги исчезли, и взамен них не появилось ни одного актива.
Расходы - это уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов или возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала организации.
Затраты живого и овеществленного труда на производство и реализацию продукции (работ, услуг) представляют собой издержки.
В зависимости от сферы деятельности организации издержки могут выражаться в форме издержек производства и издержек обращения.
Издержки производства — затраты на изготовление продукции, выполнение работ, оказание услуг.
Издержки обращения — затраты, обусловленные приобретением и сбытом товарно-материальных ценностей (ТМЦ).
Расходы представляют собой финансовые затраты на зарабатывание доходов в течение определенного периода. Понятие расходов уже понятия издержек: оно подразумевает лишь конкретные выплаты в определенном периоде. Расходы обуславливаются затратами, относимыми на себестоимость продукции, и выплатами из прибыли предприятия.
Понятие «затраты» шире, чем понятие «себестоимость». Затраты характеризуют в денежном выражении объем ресурсов, использованных в определенных целях, и трансформируются в себестоимость продукции.
Себестоимость продукции - это выраженные в денежной форме текущие затраты предприятия на производство и реализацию продукции.
В себестоимости отражается стоимость потребляемых в процессе производства:
· средств труда, финансовым возмещением которой являются амортизационные отчисления;
· предметов труда (сырья, материалов, полуфабрикатов, топлива, энергии);
· живого труда в форме заработной платы работников;
· услуг, оказанных другими организациями.
Отличие между себестоимостью и затратами - завершенность процесса производства и обращения. Затраты имеют отношение к этим процессам независимо от их завершенности и характера связи с производством и реализацией продукции, себестоимость же означает завершенность этих процессов.
Управление затратами на предприятии призвано решать следующие основные задачи:
-выявление роли управления затратами как фактора повышения экономических результатов деятельности;
-	определение затрат по основным функциям управления;
-	расчет затрат по производственным подразделениям предприятия;
-	исчисление необходимых затрат на единицу продукции;
-	подготовка информационной базы, позволяющей оценить затраты при выборе и принятии хозяйственных решений;
-	выявление технических способов и средств измерения и контроля затрат;
-	поиск резервов снижения затрат на всех этапах производственного процесса и во всех производственных подразделениях предприятия;
-	выбор способов нормирования затрат;
-	выбор системы управления затратами, соответствующей условиям работы предприятия.
Управление затратами на предприятии предполагает выполнение всех функций, присущих управлению любым объектом, т.е. разработку и реализацию решений, а также контроль за их выполнением. Функции управления затратами реализуются через элементы управленческого цикла: прогнозирование и планирование, организацию, координацию и регулирование, активизацию и стимулирование выполнения, учет и анализ.
Прогнозирование и планирование затрат. При реализации функции планирования затрат решаются следующие задачи:
- расчет стоимости ресурсов, необходимых для производства продукции;
- определение общего объема затрат на производство;
- исчисления себестоимости производства каждого вида продукции.
Организация - важнейшая функция управления затратами. Она устанавливает, каким образом на предприятии управляют затратами, т.е. кто это делает, в какие сроки, с использованием какой информации и документов, какими способами.
Координация и регулирование затрат предполагает сравнение фактических затрат с запланированными, выявление отклонений и принятие оперативных мер по их ликвидации. Если выясняется, что изменились условия выполнения плана, то затраты, запланированные на его реализацию, корректируются.
Стимулирование подразумевает изыскание таких способов воздействия на участников производства, которые побуждали бы соблюдать установленные планом затраты и находить возможности их снижения.
Учет как элемент управления затратами необходим для подготовки информации в целях принятия правильных хозяйственных решений.
Анализ затрат, составляющий элемент функции контроля, помогает оценить эффективность использования всех ресурсов предприятия, выявить резервы снижения затрат на производстве, собрать информацию для подготовки планов и принятия рациональных управленческих решений в области затрат.
Функции контроля (мониторинга) в системе управления затратами обеспечивает обратную связь, сравнения запланированных и фактических затрат. Эффективность контроля обуславливается корректирующими управленческими действиями, направленными на приведение фактических затрат в соответствие с запланированными или на уточнение планов, если эти последние не могут быть выполнены вследствие объективного изменения производственных условий.
Субъектами управления затратами выступают руководители и специалисты предприятия и производственных подразделений (производств, цехов, отделов и т.д.). Объектами управления являются затраты на разработку, производство, реализацию, эксплуатацию и утилизацию продукции.
Основные принципы управления затратами выработаны практикой и сводятся к следующему:
-	системный подход к управлению затратами;
-	единство методов, практикуемых на разных уровнях управления затратами;
-	управление затратами на всех стадиях жизненного цикла изделия – от создания до утилизации; 
-	органическое сочетание снижения затрат с высоким качеством продукции;
-	недопущение излишних затрат;
-	широкое внедрение эффективных методов снижения затрат;
-	совершенствование информационного обеспечения об уровне затрат;
-	повышение заинтересованности производственных подразделений предприятия в снижении затрат.
Соблюдение всех принципов управления затратами создает базу экономической конкурентоспособности предприятия, завоевания им передовых позиций на рынке.
Информационное обеспечение управления затратами
Информация составляет основу процесса управления, так как на всех уровнях системы управления предприятием принимаются решения, соответствующие имеющимся данным и производственной необходимости. От уровня организации сбора, обработки и передачи информации зависит эффективность управления.
Информационная база управления затратами должна удовлетворять следующим требованиям:
1) адресность –информация должна быть ориентированной на конкретного потребителя;
2) оперативность – информация должна предоставляться в сжатые сроки, дающие возможность сориентироваться и вовремя принять эффективное хозяйственное решение;
3) достаточность – объем информации должен быть достаточным для принятия объективного управленческого решения;
4) полезность – информация должна привлекать внимание ее потребителя к сферам потенциального риска и не отвлекать внимание на несущественные или не относящиеся к делу сведения;
5) аналитичность – информация должна содержать данные текущего экспресс-анализа или давать возможность проведения последующего анализа с наименьшими затратами времени);
6) гибкость – информация должна обеспечивать всю полноту информационных интересов в условиях меняющихся управленческих ситуаций;
7) экономичность - затраты по подготовке информации не должны превышать экономического эффекта от ее использования.
Источники информации о затратах подразделяются на учетные и неучетные.
Учетные источники:
- бухгалтерский учет и отчетность. В системе бухгалтерского учета наиболее полно отражаются и обобщаются хозяйственные средства и операции с целью контроля за выполнением планов. Методами сплошного и непрерывного наблюдения, строгого документирования, систематизации на счетах, группировки в балансе и других отчетных таблицах достигается объективная количественная характеристика многообразных хозяйственных операций, обобщенная характеристика всей совокупности средств по составу и размещению, источникам образования и целевому назначению;
- статистический учет и отчетность. Они отражают совокупность массовых явлений и процессов, характеризуют их с количественной стороны (в увязке с качественной стороной), позволяют выявить определенные экономические закономерности, служат важным источником информации;
- оперативный учет и отчетность. Применяемые на отдельных участках хозяйственной деятельности предприятия, они обеспечивают более быстрое по сравнению со статистикой и бухгалтерией получение нужной информации, которая неоценима для текущего управления затратами;
- выборочные учетные данные. Они помогают углубить и детализировать показатели отчетности. В связи с тем, что за последние годы отчетность значительно сокращена, получили широкое распространение эпизодические выборки, наблюдения, углубленные проверки.
К внеучетным источникам информации относятся материалы внутриведомственной и вневедомственной ревизии, внешнего и внутреннего аудита, проверок налоговой службы, постоянно действующих производственных совещаний, собраний трудовых коллективов, материалы печати, объяснительные и докладные записки, материалы, получаемые в результате личных контактов с исполнителями.
Основным источником информации для управления затратами является система управленческого учета и отчетности.
Под управленческим учетом понимают систему сбора, измерения и обработки информации о затратах и результатах хозяйственной деятельности предприятия для оценки эффективности этой деятельности с целью планирования, прогнозирования, повышения конкурентоспособности (совершенствование производства, снижение затрат и т. п.). 
Основой системы управленческого учета является учет затрат: сбор и группировка затрат, распределение их по объектам учета (единица продукции, центр затрат и т. п.). Управленческий учет предназначен для удовлетворения информационных потребностей внутренних пользователей - управленческого персонала организации и принятия оперативных и прогнозных управленческих. Получаемая информация является конфиденциальной и не подлежит оглашению. Организация управленческого учета на предприятии не является обязательной.
Предметом управленческого учета является производственная деятельность организации в целом и его отдельных структурных подразделений (центров ответственности). Объектами управленческого учета являются затраты организации и ее отдельных структурных подразделений — центров ответственности; результаты хозяйственной деятельности всей организации и центров ответственности; внутреннее ценообразование; бюджетирование и внутренняя отчетность.
К основным функциям управленческого учета в системе управления затратами на предприятии относятся следующие:
- регистрация затрат по видам и местам возникновения;
- классификация затрат;
- оценка затрат по видам деятельности, по реализуемым товарам;
- управление стоимостью;
- обеспечение экономического обоснования ценовой политики;
- определение оптимального объема деятельности, его структуры, технологии и т.д.;
- анализ затрат, исследование их структуры, динамики, установление причинно-следственных связей;
- подготовка информации для принятия управленческих решений.
Задачей управленческого учета является обеспечение информацией собственников предприятия и его управляющих (менеджеров), т.е. внутренних пользователей бухгалтерской информации. Управленческая отчетность должна содержать информацию не только об общем финансовом положении предприятия, но и о состоянии дел непосредственно в области производства.
Управленческий учет ведут по правилам, установленным самой организацией, учитывающим специфику ее деятельности, особенности решения тех или иных управленческих задач. Он охватывает все значимые участки деятельности организации, объединяя в единую систему планирование, учет и анализ затрат по видам, местам формирования и объектам калькулирования, нормативный учет на базе полной и сокращенной себестоимости, методы ее калькулирования, планирование, учет и анализ инвестиций.
Основные и наиболее важные инструменты управленческого учета:
1) документация, выполняет функцию носителя информации;
2) контроль, обеспечивает взаимосвязь и взаимодействие различных операций и процессов в системе хозяйственных отношений, эффективность результатов деятельности как отдельных служб и подразделений предприятия, так и их руководителей. Это система активного воздействия на хозяйственные процессы на основе исследования причин и условий возникновения производственных затрат и потерь, оперативного выявления отклонений фактических затрат от запланированных при потреблении ресурсов, брака продукции, оценки обоснованности и эффективности принимаемых решений, выполняемых операций и последствий;
3) оценка, призвана определять и утверждать стоимость учитываемого объекта на определенных этапах хозяйственной деятельности, устанавливать стоимость конечного готового продукта (товаров, работ, услуг) исходя из его потребительской стоимости, которая складывается из значимости и необходимости продукта, возможности покупателя его оплачивать, качества продукта и суммы затрат на его изготовление;
4) калькуляция, позволяет разграничить затраты с целью оценки и управления; счета, обеспечивают решение внутрихозяйственных и производственных задач;
5) анализ и прогнозирование, предоставляют возможность исследования и прогнозирования планов, результатов и отклонений прошлой, настоящей и будущей хозяйственной деятельности, исследование сложных экономических взаимосвязей и взаимодействий между центрами затрат и центрами ответственности;
6) бюджетное планирование, обеспечивает поэтапную разработку бюджетов отдельных экономически обособленных структурных подразделений, формирует внутреннюю систему финансового управления, позволяет моделировать возможности собственной деятельности в соответствии с потребностями рынка и конкретного покупателя, предопределяет использование различных способов и приемов управленческого контроля;
7) отчетность, инструмент передачи информации пользователям для целей принятия управленческих решений, контроля, руководства и управления;
8) информирование, выполняет интегрирующую, объединяющую функцию, расширяет значение объекта управленческого учета, превращая его в объект экономических отношений, возникающих в процессе хозяйственной деятельности.
Нормативные документы по управлению затратами можно разделить по уровням:
1) законы, указы Президента РФ, постановления правительства РФ;
2) налоговый кодекс РФ;
3) положения (стандарты) по бухгалтерскому учету (ПБУ);
4) методические указания, инструкции, рекомендации и т.п.;
5) документы организации, которые разрабатываются ее при формировании учетной политики.

1.2 Классификация затрат для целей управления

Классификация затрат выявляет объективно существующие группы затрат, процессы формирования издержек и взаимоотношения между их отдельными частями. Без классификации затрат невозможно решить задачи управления ими на предприятии. Сложность структуры и многообразие процессов формирования затрат предполагает подразделение их по ряду признаков. В зависимости от целей и методических подходов различают несколько классификаций затрат. Классификация затрат для целей управления должна отвечать главному требованию – базироваться на признаках, позволяющих дифференцировать затраты для управления затратами в различных аспектах. Она создает предпосылки для определения уровня затрат по объектам управления ими, организации планирования, учета, контроля и анализа. 

Классификация затрат для расчета себестоимости, оценки запасов, незавершенного производства и прибыли

По видам (экономическому содержанию) выделяют следующие группировки: по элементам затрат и по статьям калькуляции.
Для определения объема используемых предприятием материальных, трудовых, финансовых ресурсов на всю производственно-хозяйственную деятельность независимо от их назначения и использования пользуются классификацией по экономическим элементам.
Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции по экономическим элементам, определяется Положением о составе затрат по производству и реализации продукции, утвержденным Постановление Правительства Российской Федерации от 5 августа 1992 г. № 552 с учетом изменений и дополнений, внесенных в него Постановлением Правительства РФ от 1 июля 1995 г. №661. Номенклатура элементов одинакова для всех предприятий.
Производственные затраты, образующие себестоимость продукции, состоят из следующих элементов:
· материальные затраты;
· затраты на оплату труда;
· отчисления на социальные нужды;
· амортизация основных средств;
· прочие затраты.
Структура затрат по экономическим элементам отражает материало-, зарплато- (трудо-) и фондоемкость производства. Группировка по экономическим элементам используется при составлении сметы на производство по предприятию, цехам или другим объектам управления затратами. В ней количественно отражается, сколько и каких расходов будет или фактически произведено. Данная группировка предусматривает объединение отдельных затрат по признаку их однородности, безотносительно к тому, на что и где они израсходованы. Она, однако, не показывает назначения производственных затрат, их связи с результатами производства и целесообразности. Устранить этот недостаток позволяет перегруппировка производственных затрат, предусматривающая выделение среди них:
-	основных затрат, непосредственно направленных на производство продукции и неразрывно связанных с технологическим процессом; 
-	затрат на обслуживание производства и управление;
-	затрат на сбыт и реализацию продукции.
Перегруппировка производственных затрат проводится по калькуляционным статьям себестоимости.
Для формирования себестоимости отдельных видов продукции затраты группируют по статьям калькуляции. Перечень статей устанавливается для отдельных отраслей промышленности, исходя из особенностей технологии и организации производства. Примерные статьи калькуляции, отражающие затраты на производство продукции:
1) сырье и материалы;
2) возвратные отходы (вычитаются);
3) покупные изделия, полуфабрикаты, услуги производственного характера сторонних предприятий;
4) топливо и энергия на технологические нужды;
5) основная и дополнительная заработная плата производственных рабочих;
6) отчисления на социальные нужды;
7) расходы на подготовку и освоение производства;
8) общепроизводственные расходы;
9) общехозяйственные расходы;
10) потери от брака;
11) прочие производственные расходы
12) внепроизводственные расходы.
Кроме того, на промышленном предприятии могут выделять следующие статьи затрат:
-	покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия- используются при значительном удельном весе их в материальных затратах;
-	полуфабрикаты собственного производства – применяется на предприятиях со сложным технологическим процессом сборки деталей, узлов в готовое изделие;
-	расходы на подготовку и освоение новых видов продукции;
-	возмещение износа инструментов и приспособлений целевого назначения;
-	потери от брака.
Таким образом, группировка затрат по калькуляционным статьям должна обеспечить наилучшее выделение расходов, которые связаны с производством отдельных видов продукции и могут быть прямо или косвенно включены в себестоимость этой продукции.
По способу включения в себестоимость единицы продукции затраты делят на прямые и косвенные. Деление затрат на прямые и косвенные зависит от способа отнесения затрат на себестоимость конкретного вида продукции.
Прямые - затраты, которые непосредственно, без распределения могут быть включены в себестоимость конкретного вида продукции, то есть в момент возникновения их можно непосредственно отнести на себестоимость определенных изделий. К прямым затратам преимущественно относятся расходы на сырье, основные материалы, покупные полуфабрикаты, топливо и энергию на технологические цели, на оплату труда производственных рабочих с соответствующими начислениями.
Косвенные - затраты, носящие общий характер, произведенные для выпуска нескольких видов продукции и поэтому требующие распределения. Косвенными, как правило, являются затраты, связанные с обслуживанием производства и управлением, продажей продукции (например, вспомогательные материалы, используемые для ремонта станка; расходы по содержанию и эксплуатации оборудования; заработная плата складских рабочих). Косвенные расходы подразделяются на две группы: общепроизводственные и общехозяйственные.
Общепроизводственные расходы — это общецеховые расходы на организацию, обслуживание и управление производством.
Общехозяйственные расходы — расходы на общее обслуживание и организацию производства и управление предприятием в целом. Они напрямую не связаны с производственной деятельностью организации.
По связи затрат с технологическим процессом затраты делятся на основные и накладные.
Основные - это затраты, непосредственно связанные с технологическим процессом изготовления продукции, выполнением работ, оказанием услуг. К основным относятся все прямые расходы (материалы, заработная плата и начисления на заработную плату рабочих, износ инструментов и т.д.).
Накладные - затраты, связанные с управлением производством, образуются в ходе обслуживания производственного процесса, управления деятельностью производственных подразделений организации. В составе накладных расходов отражаются общепроизводственные и общехозяйственные расходы.
По сфере возникновения все затраты делят на производственные и внепроизводственные. 
Производственные затраты - это затраты, связанные с производством продукции (работ, услуг) и включаемые в ее производственную себестоимость. К ним относятся: прямые материальные затраты; прямые затраты на оплату труда; общепроизводственные расходы.
Внепроизводственные затраты (периодические, коммерческие) — затраты отчетного периода (связанные с управлением организацией, рекламой, маркетингом, с реализацией продукции покупателям), которые не включаются в себестоимость продукции, а сразу относятся на финансовый результат.
По степени однородности затраты бывают одноэлементными и комплексными.
Одноэлементные — затраты, которые в данной организации не могут быть разложены на слагаемые: материальные затраты (за вычетом возвратных отходов), затраты на оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизацию основных фондов, прочие затраты.
Комплексные — затраты, состоящие из нескольких экономических элементов. Например, цеховые затраты, включающие в себя практически все элементы.
По периодичности возникновения затраты могут делиться на текущие и единовременные.
Текущие - затраты, относящиеся к данному текущему периоду и имеющие частую периодичность (расход сырья и материалов);
Единовременные - однократные или периодически производимые (с периодичностью более месяца) затраты, обеспечивающие процессы производства в течение длительного времени.
По характеру влияния на формирование себестоимости изготовленной продукции и полученной прибыли затраты классифицируют на входящие и исходящие.
Входящие — затраты на приобретенные и имеющиеся в наличии ресурсы, которые могут принести доход в будущем. В балансе они отражаются как активы (например, стоимость сырья, материалов, товаров на складе, остатков незавершенного производства, основных средств и нематериальных активов).
Истекшие — затраты на израсходованные ресурсы, принесшие доход в настоящем (например, стоимость израсходованных сырья, материалов, суммы начисленной амортизации по основным средствам и нематериальным активам).

Классификация затрат для планирования, прогнозирования, принятия решений

По степени охвата планом затраты принято делить на планируемые и непланируемые.
Планируемые затраты - это затраты, обусловленные нормальными условиями хозяйственной деятельности предприятия. Они составляют основу плановой, нормативной и других калькуляций, составляемых заранее.
Непланируемые - затраты, которые не планируются и отражаются только в фактической себестоимости продукции. Они вызваны недостатками в технологии, организации, управлении производством (например, брак в производстве, недостачи и порча сырья, материалов и других продуктов при хранении, потери от простоев и другие).
По отношению к объему производства затраты делятся на постоянные и переменные.
Постоянные затраты - это затраты, которые остаются практически неизменными в течение отчетного периода, их абсолютная величина не зависит от изменения объема выпуска продукции и деловой активности предприятия.
К ним относят расходы на заработную плату управленческого персонала, на содержание зданий, амортизационные отчисления помещений заводоуправления, услуги связи, командировочные расходы, затраты на рекламу, консультационные, аудиторские и информационные услуги, на подготовку и повышение квалификации кадров, другие управленческие расходы.
Переменные затраты - затраты, которые возрастают или уменьшаются пропорционально объему производства продукции. В пересчете на единицу продукции остаются неизменными. Переменный характер могут иметь как производственные, так и непроизводственные затраты.
К производственным переменным затратам относят прямые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда, затраты на вспомогательные материалы и покупные полуфабрикаты.
К переменным непроизводственным затратам относят стоимость складирования, транспортировки, упаковки готовой продукции, которые прямо зависят от объема продаж.
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Рисунок 1-Переменные и постоянные издержки

Деление затрат на постоянные и переменные важно при выборе системы учета и калькулирования, анализа и прогнозирования. Такое деление лежит в основе расчета критической точки объема производства, анализа порога рентабельности и, в конечном счете, выбора экономической политики организации.
Эта классификация служит информационной базой для проведения анализа при обосновании разнообразных управленческих решений.
На практике постоянные и переменные затраты в чистом виде встречаются достаточно редко. Большинство затрат имеют одновременно и постоянные, и переменные составляющие. Такого рода затраты называют условно-постоянные и условно-переменные затраты.
Условно-постоянные затраты — это затраты, растущие скачкообразно, то есть при определенном объеме выпуска эти затраты остаются постоянными, а при его изменении резко возрастают. Например, для увеличения количества выпускаемой продукции в цехе необходимо установить еще один станок, но одновременно с ростом объема производства увеличатся постоянные расходы за счет амортизационных отчислений на станок.
Условно-переменные затраты также меняются в зависимости от изменения деловой активности организации, но в отличие от переменных затрат эта зависимость не является прямой. Например, ежемесячная плата за телефон включает две составляющих: постоянную часть — абонентскую плату и переменную — междугородние переговоры.
Переменные затраты неоднородны. В зависимости от соотношения изменения затрат и объема производства переменные затраты делят на пропорциональные, прогрессивные, дегрессивные.
Пропорциональные — затраты, изменяющиеся равномерно относительно роста объема производства, то есть относительное изменение затрат равно относительному изменению объема или загрузки (например, основная заработная плата производственных рабочих при сдельной оплате труда).
Пропорциональные затраты увеличиваются теми же темпами, что и деловая активность предприятия. Коэффициент реагирования затрат при этом будет равен 1 (К = 1).
Прогрессивные затраты растут быстрее, чем увеличивается объем производства, то есть быстрее деловой активности предприятия (например, оплата труда производственных рабочих при сдельно-прогрессивной системе). Значение коэффициента реагирования затрат в этом случае больше 1 (К > 1).
Дегрессивные затраты растут медленнее, чем объем производства, то есть их темпы роста отстают от темпов роста деловой активности организации (например, затраты на технологическую энергию и топливо, смазочные и обтирочные материалы). Значение коэффициента реагирования будет лежать при этом в следующем интервале: 0 < К < 1.
Регрессивные затраты сокращаются в абсолютном выражении, несмотря на рост объема производства.
Принимая решение, руководитель должен четко представлять себе все его последствия. Чтобы принять правильное решение, руководителю важно знать, какие затраты и выгоды оно за собой повлечет. С точки зрения принятия их в расчет затраты, имеющие отношение к будущему, подразделяются на релевантные и нерелевантные.
Релевантные (принимаемые в расчет при оценках) — затраты, которые отличаются по альтернативным вариантам. Эти затраты имеют отношение только к данной проблеме (отличающие одну альтернативу от другой), их величина зависит от принятого решения.
Нерелевантные — затраты, которые от принятого решения не зависят.
По отношению к альтернативным вариантам решений затраты классифицируют на явные, безвозвратные и вмененные.
Явные (бухгалтерские) издержки — это выраженные в денежной форме фактические затраты, обусловленные приобретением и расходованием разных видов экономических ресурсов в процессе производства и обращения продукции, товаров или услуг.
Явные затраты организации представляют собой денежные расходы на оплату труда, приобретение сырья и материалов, амортизацию основных фондов и другие расходы, необходимые для осуществления производства и реализации продукции. Они рассчитываются на основе финансовых отчетов.
Безвозвратные — затраты прошлого периода, которые возникли в результате ранее принятого решения и не будут изменены в будущем. Безвозвратные издержки при принятии решений в расчет не принимаются. К безвозвратным затратам относят остаточную стоимость амортизируемого имущества, неликвиды.
Вмененные (воображаемые) — это затраты на использование какого-либо фактора производства, измеренные с точки зрения наилучшего их альтернативного использования.
Вмененные издержки появляются, когда есть альтернативные варианты, и означают упущенную выгоду организации, которую она получила бы при выборе производства альтернативного товара по альтернативной цене на альтернативном рынке и т.д. Они учитываются при принятии решений.
При разработке решений по дополнительному выпуску продукции руководитель должен принимать во внимание приростные и предельные затраты, т. е. дополнительные затраты, которые появляются в результате изготовления или продажи дополнительной партии и, соответственно, единицы продукции.
По связи с дополнительным выпуском продукции затраты можно классифицировать на инкрементные и маржинальные.
Инкрементные (приростные) — дополнительные затраты в случае изготовления какой-то партии продукции дополнительно. Инкрементными (приростными) затратами признаются затраты, имеющие место только при дополнительно произведенных затратах, или те, что выявляются в результате изготовления или реализации дополнительных единиц продукции.
Для того чтобы определить данные затраты, необходимо определить текущие затраты, а затем на основе их анализа спрогнозировать затраты с дополнительным выпуском продукции. Разница между прогнозируемыми и текущими затратами как раз и составляет инкрементные (приростные) затраты. 
Маржинальные (предельные) — дополнительные затраты на единицу продукции. Данные затраты определяются как разность между выручкой от реализации и переменными затратами на производство данной продукции.
Маржинальные затраты сходны с инкрементными затратами. Отличие в том, что маржинальные затраты представляют собой дополнительные затраты на единицу продукции, а инкрементные являются результатом увеличения объема производства продукции.

Классификация затрат для контроля и регулирования

Как правило, продукция в процессе своего изготовления проходит ряд последовательных стадий в различных подразделениях организации. Располагая сведениями только о совокупной производственной себестоимости продукции, невозможно точно определить, как распределяются затраты между отдельными производственными участками.
Эту задачу можно решить, если установить связь затрат и доходов с действиями лиц, ответственных за расходование ресурсов. Такой подход в управленческом учете называется учетом затрат по центрам ответственности. При его использовании применяется следующая классификация затрат:
Регулируемыми являются затраты, зависящие от деятельности центра ответственности, и за эффективность расходования которых несет ответственность руководитель этого центра. 
Нерегулируемые - затраты, на которые менеджер воздействовать не может. Например, начальник цеха не может влиять на общехозяйственные расходы, поскольку это прерогатива руководителей высшего звена, для него эти затраты — нерегулируемые;
Контролируемые — затраты, которые поддаются контролю со стороны объектов управления;
Неконтролируемые — затраты, которые не зависят от деятельности управленческого персонала (например, повышение цен на ресурсы, изменение ставок налогов, страховых взносов);
Эффективные — затраты, которые произведены для выпуска качественной продукции, принесшей организации доходы от ее реализации;
Неэффективные — затраты непроизводительного характера, в результате которых не будут получены доходы, так как не будет произведен продукт (потери в производстве от брака, порчи, простоев и недостач).
Нормируемые затраты - затраты, которые рассчитываются на основе заранее установленных норм расхода материалов, трудозатрат на изделие, вид работ (услуг) по всем или важнейшим слагаемым себестоимости. Нормы прямых затрат разрабатываются на детали, узлы, полуфабрикаты, изделия, технологические операции обработки или переработки. Нормируемые затраты могут контролироваться по отклонениям от норм.
Ненормируемые затраты - затраты, для которых нормы заранее не определены.
Данная классификация имеет большое значение для установления ответственности каждого руководителя и исполнителя за величину расходов. Необоснованный и неконтролируемый рост затрат является одной из наиболее актуальных проблем большинства российских предприятий. Перед высшим менеджментом стоит важнейшая задача — эффективное управление производственными затратами.

РАЗДЕЛ 2 МЕТОДИЧЕСКИЕ И ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ

2.1 Себестоимость продукции

Себестоимость представляет собой денежное выражение текущих затрат (природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов и пр.) на производство и реализацию продукции. Себестоимость – величина расчетная. Исчисление себестоимости используется в большинстве технико-экономических расчетов, оно необходимо для определения рентабельности производства, выявления резервов снижения себестоимости, расчета экономического эффекта от внедрения инноваций.
Виды себестоимости продукции:
- в зависимости от статей затрат, формирующих себестоимость: технологическая, цеховая, производственная, полная;
- в зависимости от полноты включения текущих затрат: полная, сокращенная;
- в зависимости от оперативности формирования: фактическая (отчетная), нормативная (плановая);
- в зависимости от степени готовности продукции и ее реализации: валовая, товарная, реализованная продукция.
Группировка затрат по калькуляционным статьям позволяет выделить технологическую, производственную и полную себестоимость.
К технологической себестоимости относят только прямые затраты на производство по таким статьям, как: сырье и материалы, возвратные отходы (вычитаются), топливо и энергия на технологические цели, основная зарплата производственных рабочих. Технологическую с/с часто называют участковой, т.к. затраты, составляющие ее, складываются на производственном участке.
Цеховая себестоимость образуется путем добавления к технологической с/с калькуляционных статей затрат, формирующихся на уровне цеха: дополнительной зарплаты производственных рабочих, отчислений на соц. Нужды производственных рабочих и общепроизводственных расходов. 
Производственная себестоимость есть сумма цеховой с/с и калькуляционных статей затрат, складывающихся в целом по предприятию – общехозяйственные и прочие производственные расходов.
Полная себестоимость состоит из производственной с/с и коммерческих расходов.
Калькулирование - это процесс исчисления себестоимости продуктов (единицы продукта, части продукта, группы продуктов). В процессе калькулирования соизмеряются затраты на производство с количеством выпущенной продукции и определяется себестоимость единицы продукции. Этот процесс обеспечивает своевременное, полное и достоверное отражение затрат и контроль за использованием ресурсов в процессе производства и реализации продукции.
Задачами калькулирования себестоимости продукции являются:
- достоверное исчисление фактической себестоимости единицы отдельных видов продукции, работа услуг;
- контроль за затратами, соблюдение действующих норм и нормативов затрат;
- определение рентабельности продукции факторов, обуславливающих ее уровень;
- оценка эффективности работы предприятия, его отдельных подразделений при сравнении затрат и результатов;
- обеспечение поступления информации для анализа резервов снижения себестоимости.
Принципами калькулирования являются:
- научно обоснованная классификация затрат на производство;
- объективное установление объектов учета затрат, объектов калькулирования и калькуляционных единиц;
- обоснованный выбор метода распределения косвенных расходов (предприятие самостоятельно выбирает метод, отражает его в учетной политике и не изменяет в течение всего финансового года);
- разграничение затрат по периодам:
- раздельный учет по текущим затратам на производство продукции и по капитальным вложениям;
- обоснованный выбор метода и методики калькулирования себестоимости продукции.

Выбор объектов калькулирования и калькуляционных единиц

Места возникновения затрат – производственные подразделения, в которых происходит первичное потребление ресурсов.
Объект калькулирования – объект, себестоимость которого (плановая, нормативная или фактическая) исчисляется. В качестве таких объектов могут выступать конкретные изделия, процессы, переделы и т.д.
Носитель затрат – объект калькулирования, реализуемый на сторону (вид продукции, предназначенный для реализации).
Выбор объектов калькулирования обусловливается:
- особенностями применяемого технологического процесса производства;
- характером продукции;
- особенностями организационной структуры предприятия;
- целями калькулирования.
С учетом данных факторов объектами калькулирования могут быть продукт, часть продукта, группа однородных продуктов (продуктовое направление), группа одноименных продуктов (серия), набор продуктов (заказ), причем как по затратам производства в целом (законченные обработкой), так и по отдельным производственным операциям (переделам, стадиям, фазам).
Важным вопросом при исчислении себестоимости продукции является правильное установление калькуляционной единицы.
Калькуляционная единица - это измеритель объекта калькулирования. Ее выбор зависит от особенностей изготовления продукции, обширности номенклатуры, применяемых единиц измерения, действующего стандарта и технических условий на вырабатываемые изделия.
Калькуляционные единицы устанавливаются отраслевыми инструкциями. 
На практике действуют следующие группы калькуляционных единиц:
- условные единицы - спирт 100%-ной крепости, минеральные удобрения в пересчете на процент действующего вещества (азота, фосфора, калия) и др.;
- натуральные единицы - штуки, килограммы, тонны, литры, кубические метры, погонные метры, киловатт-часы и др.;
- условно-натуральные единицы - 100 условных пар обуви, тонна условного чугуна, 1000 условных консервных банок и т.д.;
- эксплуатационные единицы - мощность, производительность и др.;
- единицы работ - одна тонна перевезенного груза, сто метров дорожного покрытия и др.;
- единицы времени - машино-день, машино-час, норма-час и др.
В управлении затратами предприятия важная роль отводится способам калькулирования себестоимости продукции.
Их существует несколько:
- нормативный способ калькулирования;
- способ прямого расчета;
- способ суммирования затрат;
- способ исключения затрат на побочную продукцию;
- способ пропорционального распределения затрат;
- комбинированный способ калькулирования.
Нормативный способ калькулирования является составной частью нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Предпосылками применения этого способа являются: наличие норм и нормативов затрат; составление нормативной калькуляции себестоимости единицы выпускаемых изделий; достоверное документирование и учет затрат по действующим нормам и отклонениям от них.
Способ прямого расчета заключается в том, что себестоимость продукции определяется на основе прямого учета затрат, а себестоимость единицы изделия исчисляются делением общей величины затрат по этой продукции на ее количество. Исчисление себестоимости этим способом используется тогда, когда объекты учета затрат совпадают с объектом калькулирования.
Способ суммирования затрат заключается в том, что себестоимость продукции определяется путем суммирования затрат по отдельным частям изделия или процессам его изготовления. Этот способ, как правило, применяется в производствах, где для учета затрат и калькулирования себестоимости продукции применяется попередельный (попроцессный) метод.
Способ исключения затрат на побочную продукцию заключается в том, что продукция подразделяется на основную, побочную и отходы. Чтобы определить себестоимость основной продукции, побочные продукты и отходы исключаются из общих затрат по заранее определенным ценам.
Способ пропорционального распределения затрат применяется для калькулирования себестоимости продукции в условиях одновременного производства нескольких видов изделий, прямое отнесение затрат на которые невозможно. Этот способ наиболее приемлем в производствах сопряженных продуктов, когда одновременно получают несколько видов продукции в одном технологическом цикле. Сводный учет затрат организуется по группе выпускаемых изделий, а затраты внутри групп распределяются на отдельные виды продуктов пропорционально экономически обоснованной базе.
Комбинированный способ калькулирования представляет собой сочетание нескольких перечисленных выше способов, если применение каждого из них в отдельности невозможно или не обеспечивает обоснованного исчисления себестоимости. Например, в растениеводстве способом исключения затрат определяют себестоимость основной и сопряженной продукции, после чего, используя способ пропорционального распределения затрат, исчисляют себестоимость каждого вида продуктов. Калькулируется себестоимость единицы основной продукции способом прямого расчета.
В системе управления себестоимостью продукции на предприятиях применяются различные виды калькуляций себестоимости продукции. По времени составления они подразделяются на предварительные и последующие. К предварителъным относятся прогнозная, проектная, плановая, сметная и нормативная калькуляции, составляемые до процессов изготовления продукции, выполнения работ и оказания услуг. К последующим относится фактическая калькуляция, составленная после изготовления продукции.
Прогнозная калькуляция составляется на основе прогнозных норм и нормативов для характеристики предполагаемых затрат на выпуск продукции (работ, услуг) в нескольких вариантах. Наилучший из них служит основой для составления проектных, плановых, сметных и нормативных калькуляций. 
Проектная калькуляция предназначается для экономического обоснования нового строительства, расширения и реконструкции действующих предприятий, производств и цехов, модернизации оборудования, выпуска новых видов изделий, разработки новых технологических процессов, внедрения изобретений и рационализаторских предложений. Она составляется исходя из сравнительно узкого круга данных для расчета себестоимости продукции: производительность оборудования, выпуск продукции, удельные нормы расхода материальных ресурсов, прогнозные цены, сметная стоимость основных фондов, проектируемая численность работающих. Этими условиями определяется номенклатура элементов себестоимости и способы их исчисления.
Плановая калькуляция составляется на основе прогнозных, допустимых прогрессивных норм и экономических нормативов на год и по кварталам и представляет собой задание предприятию и его подразделениям по предельной величине затрат на производство соответствующих видов продукции, работ, услуг.
Сметная калькуляция является разновидностью плановой калькуляции. Она составляется на изделия и работы, выполняемые в разовом порядке. Сметная калькуляция используется для установления цен, расчетов с заказчиками и обоснования затрат на изготовление продукции.
Нормативная калькуляция - это расчет себестоимости на основе действующих на начало месяца норм и нормативов затрат. В отличие от плановой нормативная калькуляция выражает уровень себестоимости на момент ее составления. Она использует нормы и нормативы затрат, отражающие достигнутый уровень техники, технологии, организации производства и труда. Нормативная калькуляция используется для управления, контроля и анализа производственных процессов, исчисления фактической себестоимости продукции, выявления отклонений от действующих норм затрат, причин, виновников и мест их возникновения, оценки эффективности внедренных организационно-технических мероприятий.
Фактическая калькуляция - это расчет фактической себестоимости изготовленной продукции. Она составляется по данным бухгалтерского учета затрат по калькуляционным статьям расходов, предусмотренных планом. В ней отражаются также расходы и потери, не предусмотренные плановой калькуляцией. Фактическая калькуляция отражает сложившийся уровень себестоимости по отдельным видам расходов, служит средством контроля за уровнем себестоимости продукции, позволяет оценить прогрессивность прогнозных и действующих норм расхода ресурсов предприятия и эффективность использования самих ресурсов, а также является важнейшим источником информации для планирования и экономического анализа.

Методы учета затрат и калькулирования себестоимости

Классификацию методов учета затрат и калькулирования себестоимости можно сгруппировать по 3 признакам:
1) по отношению к технологическому процессу (по объектам) учет затрат можно организовать попередельным, попроцессным и позаказным методами.
2) по степени оперативности учета затрат можно выделить систему учета фактических и нормативных затрат.
3) по полноте включения затрат в себестоимость различают систему полных и систему сокращенной себестоимости.

Попередельный метод учета затрат и калькулирования применяется на предприятиях, технологический процесс в которых предусматривает переработку сырья на нескольких стадиях (переделах). Примерами таких предприятий могут быть предприятия нефтеперерабатывающей, химической, текстильной, целлюлозно- бумажной, металлургической отраслей.
Объектами учета затрат на производство являются отдельные стадии процесса, а объектом калькулирования - продукт (или продукты) каждого законченного передела. Прямые затраты учитываются по каждому переделу, а косвенные – по цеху, производству, предприятию в целом с последующим распределением между себестоимостью продукции переделов. Суммарные затраты конечного продукта равны сумме затрат всех переделов. Аналитические счета по учету затрат на производство открываются по переделам.
Передел – это часть технологического процесса (совокупность технологических операций), заканчивающаяся получением готового полуфабриката, который может быть отправлен в следующий передел или реализован на сторону. В результате последовательного прохождения исходного материала через все переделы получают готовую продукцию, т.е. на выходе из последнего передела имеем не полуфабрикат, а законченный продукт.
Например, металлургическое производство включает следующие переделы: доменное, сталеплавильное, прокатное.
Существуют два варианта попередельного метода учета затрат: полуфабрикатный и бесполуфабрикатный.
При бесполуфабрикатном варианте учет затрат на производство по каждому переделу ведется без перечисления себестоимости полуфабрикатов собственного производства при передаче их из одного структурного подразделения в другое. Себестоимость готовой продукции исчисляется суммированием затрат на сырье, исходные материалы, расходов всех переделов на обработку и общепроизводственных расходов. При этом калькулируют только себестоимость готовой продукции.
При этом варианте сводного учета затрат на производство себестоимость единицы готовой продукции формируется путем суммирования затрат переделов с учетом доли их участия в процессе изготовления. Этот метод проще и менее трудоемок, чем полуфабрикатный. Его основное достоинство состоит в отсутствии каких-либо условных расчетов, расшифровывающих затраты предыдущих цехов и переделов, что повышает точность калькулирования. Недостатками этого метода являются необходимость проведения инвентаризации во всех цехах, т.к. затраты на незавершенные продукты числятся в местах их изготовления до выпуска готовой продукции, а также невозможность определить себестоимость полуфабрикатов при передаче их из одного передела в другой. 
При полуфабрикатном варианте продукция каждого предыдущего передела является полуфабрикатом для последующих переделов или может реализовываться на сторону. После каждого передела осуществляется калькулирование себестоимости. Это определяет необходимость оценки полуфабрикатов по фактической, нормативной или плановой себестоимости, либо по расчетным или отпускным ценам. При этом варианте стоимость полуфабрикатов отражается по особой статье — "Полуфабрикаты собственного производства".
Преимуществом полуфабрикатного метода учета является наличие бухгалтерской информации о себестоимости полуфабрикатов на выходе из каждого передела, а также о возможности учета остатков незавершенного производства в местах его нахождения и контроле движения полуфабрикатов собственного производства. Недостатком полуфабрикатного метода является высокая трудоемкость.
Попроцессный метод учета затрат применяется в добывающих отраслях промышленности (угольной, газовой, нефтяной, лесозаготовительной и др.) и в электроэнергетике. Кроме того, он может использоваться в перерабатывающих отраслях с простейшим технологическим циклом производства (цементной, на предприятиях по производству асфальта и др.). Все выше перечисленное характеризуется массовым типом производства, непродолжительным производственным циклом, ограниченной номенклатурой выпуска, отсутствием или незначительными размерами незавершенного производства.
В производствах, где: а) производится один вид продукции; б) не возникают запасы полуфабрикатов; в) не образуются запасы готовой продукции (или присутствуют в ограниченных количествах), – может применяться метод простого калькулирования. Себестоимость единицы продукции определяется делением суммарных издержек за отчетный период на количество произведенной за этот период продукции и рассчитывается по формуле:
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где С – себестоимость единицы продукции, руб.
З – совокупные затраты за отчетный период, руб.
Q – количество произведенной за отчетный период продукции в натуральном выражении ( штуки, тонны, метры и т.д.).
В реальности производств, отвечающим всем трем выше перечисленным требованиям немного. Например, на предприятиях, производящих продукцию, способную долго храниться, может образовываться разница между количеством произведенной и реализованной продукции. На таких предприятиях расчет себестоимости единицы продукции ведется в три этапа:
1) рассчитывается производственная себестоимость всей произведенной продукции, затем делением всех производственных затрат на количество изготовленных изделий определяется производственная себестоимость единицы продукции;
2) сумма управленческих и сбытовых затрат делится на количество реализованной за отчетный период продукции;
3) суммируются показатели, рассчитанные на первых двух этапах (ступенях). 
Такой порядок калькулирования себестоимости называют методом простой двухступенчатой калькуляции. Формула расчета имеет вид:
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где С – полная  себестоимость единицы продукции, руб.
З1 – совокупные  производственные затраты отчетного периода, руб.;
З2 – управленческие и сбытовые затраты отчетного периода, руб.;
Q1 – количество произведенной за отчетный период продукции в натуральном выражении;
Q2 – количество реализованной за отчетный период продукции в натуральном выражении.
Метод простой двухступенчатой калькуляции позволяет оценить запасы и готовую продукцию по производственной себестоимости, а также отнести затраты по управлению и сбыту в полном объеме на количество реализованной продукции.
Позаказный метод учета затрат можно применять в индивидуальных, мелкосерийных, опытно-экспериментальных производствах и на ремонтных работах. Позаказный метод может применяться в швейном производстве, в судостроении и т.д.
По этому методу учет затрат осуществляется по заказам на изготовление одного изделия или небольшой партии одинаковых изделий. На каждый заказ в бухгалтерии открывается карточка, в которой учитываются затраты по заказу в течение всего срока его выполнения. Прямые затраты учитываются в разрезе цехов и заказов на основании первичных документов. Косвенные затраты включаются в себестоимость заказов путем распределения пропорционально принятой на предприятии базе распределения.
В течение срока выполнения заказа затраты учитываются как незавершенное производство. После окончания заказа он закрывается, и подсчитываются затраты на его выполнение, которые, за вычетом возвратных отходов, окончательного брака и возврата неиспользованных материалов на склад, становятся фактической себестоимостью произведенной по заказу продукции. Если в соответствии с заказом изготавливалось несколько одинаковых изделий, себестоимость единицы определяется делением суммы затрат по статьям калькуляции на количество выработанной продукции.
В общем виде схема косвенного распределения затрат выглядит следующим образом:
1) выбирается объект, на который распределяются затраты (продукт, группа продуктов, место возникновения затрат);
2) выбирается база распределения затрат - вид показателя, с использованием которого производится распределение затрат;
3) рассчитывается коэффициент (ставка) распределения путем деления величины распределяемых косвенных затрат на величину выбранной базы распределения;
4) определяется величина приходящейся на каждый объект величины косвенных затрат путем умножения рассчитанной величины (ставки) распределения затрат на соответствующую данному объекту величину базы распределения.
Величина распределяемых затрат и величина выбранной базы распределения должны находиться в пропорциональной зависимости (т.е. чем больше величина базы распределения, тем больше величина распределяемых затрат).
Чрезвычайно трудно найти однозначно «справедливую» базу распределения для всех косвенных затрат. С целью повышения «обоснованности» распределения практикуется применение принципа дифференцированных баз распределения. Дифференциация баз распределения может идти в двух направлениях:
1) дифференциация по статьям затрат. В этом случае для различных статей затрат применяют разные базы распределения, например:
- затраты на оплату труда административно-управленческого персонала распределяют пропорционально заработной плате основных производственных рабочих;
- затраты на содержание и ремонт зданий и сооружений общепроизводственного назначения - пропорционально площади, занимаемой каждым производственным участком;
- затраты на НИОКР — пропорционально прямым производственным затратам;
- коммерческие затраты — пропорционально выручке от реализации и т.д.;
2) дифференциация по местам возникновения затрат. В этом случае для каждого из мест возникновения затрат выбираются свои базы распределения, например:
- в цехе с преобладающей ручной трудоемкостью (значительной долей ручного труда) для распределения общепроизводственных расходов выбрана база — «заработная плата основных производственных рабочих»;
- в цехе с преобладающей «машинной» трудоемкостью (значительной степенью механизации и автоматизации) для распределения общепроизводственных расходов выбрана база — «машино-часы на обработку».
Недостатком позаказного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции заключается в получении информации о результатах выполненного заказа, как правило, после его полного окончания.
В большинстве случаев в практической деятельности организаций и предприятий используют гибридные (смешанные) методы, сочетающие элементы как попередельного (попроцессного), так и позаказного методов. Гибридные методы используются в серийном и поточном производствах (кондитерском, швейном и т.д.). Наиболее перспективным гибридным методом является пооперационный, при использовании которого основным объектом учета затрат является операция.
В зависимости от способа оценки затрат выделяют методы учета затрат по фактической и нормативной себестоимости.
Величина фактических затрат отчетного периода определяется путем умножения фактического количества использованных ресурсов на фактическую цену использования ресурсов:

Зф = Кф ×Цф
где Зф - фактические затраты;
Кф - фактическое количество использованных ресурсов;
Цф - фактическая цена использованных ресурсов.

Таким образом, определяется фактическая себестоимость.
Недостатки метода учета затрат по фактической себестоимости:
1)результаты учета себестоимости не могут быть использованы для устранения причин потерь;
2) данные о себестоимости продукции предоставляются после отчетного периода, в который была произведена продукция, что не позволяет своевременно разработать мероприятия по устранению непроизводственных потерь труда и материалов;
3) отсутствие нормативов для контроля за количеством использованных ресурсов и их ценами не позволяет провести анализ причин отклонений;
4) не создает предпосылок для четкого выявления основных факторов производства.
Учет фактических затрат исключает возможность оперативного контроля за использованием ресурсов, выявления и устранения причин перерасхода и недостатков в организации производства, нарушений технологических процессов, изыскания и мобилизации внутрипроизводственных резервов.
Достоинство этого метода состоит в простоте расчетов.
Нормативный метод учета затрат позволяет оценить не только то, какими были затраты, но и какими они должны быть.
Нормативный метод учета затрат продукции предполагает обязательное предварительное составление по каждому изделию нормативных калькуляций, которые рассчитываются на базе действующих на начало отчетного периода норм затрат. По мере внедрения организационных и научно-технических мероприятий, обновления норм и нормативов калькуляции обновляются.
При нормативном методе учет затрат ведется в пределах установленных норм и по отклонениям от них. Информация об отклонениях имеет большое значение для оперативного воздействия на процесс формирования себестоимости продукции.
При этом методе фактическая себестоимость продукции определяется путем прибавления (вычитания) к нормативной себестоимости доли отклонений от норм по каждой статье по формуле:

Сф = Сн ± Он
где Сф — фактическая себестоимость продукции;
Сн — нормативная себестоимость продукции;
Он — отклонение фактической себестоимости продукции от ее нормативной себестоимости.

Для успешного применения нормативного метода необходимо:
- строгое нормирование расхода всех видов ресурсов;
- предварительное составление нормативных калькуляций;
- разработка первичной документации, позволяющей фиксировать затраты производства как в пределах норм, так и по отклонениям от них, в разрезе мест, причин и виновников их возникновения;
- подведение итогов и принятие оперативных управленческих решений по результатам контроля за формированием себестоимости продукции по каждому производственному подразделению и предприятию в целом.
Нормативный метод в целом, по сравнению с методом учета затрат по фактической себестоимости, более эффективно решает задачу управления затратами. Основные достоинства этого метода заключаются в следующем:
- возможность контроля над затратами путем составления нормативных калькуляций;
- возможность контроля затрат путем сопоставления их фактических значений с нормативными;
- возможность выявления и анализа мест, причин и виновников отклонений фактических затрат от нормативных;
- возможность принять оперативные меры в процессе производства, а не только в конце отчетного периода и др.
К недостаткам этого метода можно отнести увеличение трудоемкости учетно-вычислительных работ и необходимость организации учета как в пределах норм затрат, так и по отклонениям от них.

Анализ себестоимости продукции

Анализ затрат, являясь важным элементом функции контроля, подготавливает информацию для обоснованного их планирования. Затраты подвергаются анализу как в целом по предприятию, так и по производственным подразделениям, экономическим элементам затрат и калькуляционным статьям, видам деятельности, единицам продукции (работ, услуг), стадиям производственного процесса и другим объектам учета.
[bookmark: bookmark1]В соответствие с обозначенной целью основными задачами анализа затрат являются:
1) оценка использования всех ресурсов предприятия;
2) выявление резервов снижения затрат на производство;
3) сбор информации для подготовки планов и принятия рациональных управленческих решений в области затрат.
Анализ затрат включает выполнение следующих работ:
· анализ общей суммы затрат на производство и сбыт продукции по экономическим элементам;
· анализ себестоимости готовой продукции (работ, услуг) по калькуляционным статьям;
· анализ себестоимости отдельных видов продукции (работ, услуг);
· анализ затрат на обслуживание производства и управление;
· анализ затрат на один рубль продукции;
· анализ затрат на производство и сбыт реализованной продукции.
При проведении анализа необходимо фактический уровень затрат отчетного периода сравнить с достигнутым за предыдущий период или установленным планом, выявить объем и причины изменения затрат по составу и структуре, установить факторы, обусловившие рост или сокращение затрат, вскрыть резервы возможного их снижения.
Анализ общей суммы затрат на производство и сбыт продукции по экономическим элементам проводится путем сравнения удельного веса фактических затрат по экономическим элементам отчетного периода с аналогичными показателями предыдущих периодов, а также плановыми данными. Такой подход позволяет:
1) определить изменения в структуре затрат;
2) выявить изменения материалоемкости, фондоемкости, зарплатоемкости и трудоемкости продукции.
Анализ общих затрат предприятия по экономическим элементам должен вскрыть конкретные причины изменения суммы затрат по элементам и их структуры.
Анализ себестоимости продукции по калькуляционным статьям позволяет установить, по каким статьям достигнута экономия в сравнении с предыдущим периодом или планом, а по каким допущен перерасход. Особого внимания требуют статьи, по которым произошли наибольшие изменения и допущен перерасход.
Калькуляционные статьи затрат, их состав и методы распределения затрат по статьям и видам продукции (работ, услуг) формируются с учетом характера и особенностей производства. Одной из причин изменения затрат по прямым калькуляционным статьям является увеличение (или снижение) объема продукции (работ, услуг) и изменение ее структуры.
Причинами изменения прямых материальных затрат служат также изменение норм расхода и цен (тарифов) на материалы, топливо, энергию, покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственного характера сторонних организаций.
Причинами изменения затрат по статье «Заработная плата основных производственных рабочих» являются изменение трудоемкости продукции и среднечасовой оплаты труда.
Причины изменения расходов на подготовку и освоение производства устанавливаются путем сравнения смет расходов за отчетный и предыдущий годы.
При анализе изменения косвенных расходов (общепроизводственных и общехозяйственных) изучаются их сметы в отчетном году в сравнении с предыдущим годом и данные аналитического учета по счету 25 (общепроизводственные расходы) и счету 26 (общехозяйственные расходы).
При увеличении потерь от брака анализируются их причины, а также сопоставляются затраты на брак и компенсации в покрытие этих затрат. Для выяснения причин роста потерь от брака используются данные аналитического учета по счету 28 (брак в производстве).
Анализ прочих производственных расходов проводится по видам их состава, и далее выясняются причины их изменения в отчетном году по сравнению с предыдущим годом.
Особое внимание необходимо уделить изделиям, составляющим наибольший удельный вес в объеме продукции (работ, услуг). При этом следует иметь в виду, что значительный перерасход может быть допущен по отдельным статьям калькуляции при отсутствии перерасхода по себестоимости изделия в целом. Поэтому анализируя калькуляции отдельных видов продукции (работ, услуг), следует изучить не только общее отклонение фактической себестоимости от плановой или от предыдущего года, но и отклонения по отдельным калькуляционным статьям.
К затратам на обслуживание производства и управление относятся:
· общепроизводственные расходы (расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования и цеховые расходы);
· общехозяйственные расходы (общезаводские).
При анализе затрат на обслуживание производства и управление следует:
· оценить динамику расходов как в целом, так и по отдельным видам;
· дать оценку изменения расходов в расчете на один рубль объема продукции (работ, услуг) как в целом, так и по отдельным видам;
· дать оценку выполнения смет расходов на содержание и эксплуатацию машин и оборудования, цеховых расходов и общехозяйственных расходов;
· изучить причины как превышения плановых расходов, так и экономии расходов по сметам.
При анализе сравниваются темпы роста объема продукции (работ, услуг) с темпами роста расходов на обслуживание производства и управление. Темп роста объема продукции (работ, услуг) должен опережать темп роста указанных расходов. В этом случае происходит относительное сокращение расходов в расчете на один рубль продукции (работ, услуг).
Анализ расходов на обслуживание производства и управление включает изучение их величины и состава по сметам расходов. В процессе анализа по каждой статье сметы фактические расходы сравниваются с плановыми для выявления отклонений, вызвавших нарушение сметы. Затем определяются причины отклонений.
На отклонение фактических расходов на содержание и эксплуатацию машин и оборудования от плановой величины по смете в основном оказывают влияние два фактора: изменение объема производства и нарушение сметы расходов. Для выявления влияния каждого из этих факторов расходы подразделяются на переменные и условно-постоянные. К переменным расходам относятся статьи: эксплуатация машин и оборудования, внутрихозяйственные перемещения грузов. Смета расходов на содержание и эксплуатацию машин и оборудования включает следующие условно-постоянные статьи: затраты на ремонт основных средств, арендная плата за машины и оборудование, амортизация машин, оборудования и транспортных средств, прочие расходы.
Для выявления влияния фактора объема производства необходимо плановую величину переменных расходов по смете пересчитать с учетом выполнения плана по объему продукции и из полученного результата вычесть плановые переменные расходы. Путем исключения размера влияния первого фактора из общего отклонения по смете расходов на содержание и эксплуатацию машин и оборудования определяют влияние второго фактора на изменение расходов по смете.
Смета цеховых расходов включает следующие статьи: содержание аппарата управления цехом; содержание прочего цехового персонала; затраты на ремонт основных средств; содержание зданий, сооружений, инвентаря; арендная плата за производственные помещения; испытания и исследования; охрана труда; амортизация зданий, сооружений, инвентаря и прочие расходы; непроизводительные расходы.
Смета общехозяйственных расходов включает следующие статьи: расходы на содержание аппарата управления, служебные командировки и перемещения, содержание пожарной и сторожевой охраны, амортизация основных средств общехозяйственного назначения, затраты на ремонт основных средств, содержание зданий, сооружений и инвентаря производственного назначения, испытания и исследования, содержание общехозяйственных лабораторий, охрана труда, подготовка кадров, арендная плата за помещения общехозяйственного назначения, налоги, сборы и прочие общехозяйственные отчисления, потери от простоев по внешним причинам, информационные, аудиторские, консультационные услуги, недостачи и потери материальных ценностей на складах, прочие расходы.
Экономический характер цеховых и общехозяйственных расходов аналогичен расходам на содержание и эксплуатацию машин и оборудования, что обусловливает одинаковый подход к их анализу. Корректировка сметы по отдельным статьям этих расходов не производится, так как они считаются условно-постоянными. Их анализ сводится к контролю за соблюдением смет и рассмотрению обоснованности запланированного изменения уровня расходов и степени их выполнения.
В качестве обобщающего качественного показателя, характеризующего затраты на производство продукции, работ и услуг, используется показатель затрат на один рубль объема продукции, работ и услуг, в копейках.
На изменение уровня затрат на один рубль продукции, работ и услуг влияют следующие факторы:
· изменение себестоимости отдельных видов продукции, работ и услуг;
· изменение цен на продукцию, работы и услуги;
· структурные сдвиги в составе выпущенной продукции.
Изменение затрат на один рубль продукции, работ и услуг в отчетном году по сравнению с предыдущим годом не позволяет дать оценку эффективности производства, так как снижение затрат может быть вызвано как снижением себестоимости отдельных видов продукции работ, услуг, так и за счет роста цен на продукцию, работы и услуги. Последнее часто не является результатом работы предприятия. Для оценки влияния указанных выше факторов необходимо восполнить следующую недостающую информацию. Рассчитать затраты на 1 рубль продукции, работ и услуг при фактическом выпуске продукции работ и услуг в отчетном году:
- в ценах и себестоимости предыдущего года;
- в ценах предыдущего года и фактической себестоимости отчетного года.
Снижение затрат на 1 рубль продукции, работ и услуг за счет структуры продукции свидетельствует об увеличении в выпуске продукции, работ и услуг удельного веса продукции, работ и услуг с большей рентабельностью.
При увеличении затрат на один рубль продукции, работ и услуг необходимо установить виды продукции, по которым допущено увеличение фактической себестоимости в отчетном году по сравнению с предыдущим годом. Увеличение затрат может быть вызвано выпуском новой продукции.
Затраты на реализованную продукцию, работы и услуги включают фактическую производственную себестоимость реализованной продукции, работ и услуг и коммерческие расходы — расходы по сбыту и доведению продукции до потребителя. При анализе затрат на реализованную продукцию, работы и услуги следует учитывать способы отнесения коммерческих расходов на затраты, которые зависят от метода определения выручки от реализации продукции, работ и услуг.
При определении выручки от реализации продукции, работ и услуг по отгрузке товаров и предъявлении покупателю расчетных документов вся сумма коммерческих расходов относится к отгруженной покупателям продукции. При определении выручки от реализации продукции, работ и услуг по мере оплаты покупателем расчетных документов коммерческие расходы относятся только в части, приходящейся на отгруженную и оплаченную продукцию.

Факторы и резервы снижения затрат

Снижение затрат на изготовление продукции, выполнение работ, оказание услуг - сложный процесс, который требует от трудового коллектива предприятия соблюдения намеченных расходов материальных, трудовых и энергетических ресурсов, эффективного применения оборудования. поиска резервов экономии ресурсов. Снижение затрат на производство - это единство двух сторон: факторов производства и экономических отношений. К основным направлениям снижения затрат в области производства относят:
· технический прогресс;
· совершенствование организации и управления производством:
· применение эффективного сырья, оборудования, технологических процессов.
Экономические отношения проявляются через человеческий фактор, создающий материальную заинтересованность работников в результатах своего труда. Они должны обеспечивать соединение интересов каждого работника с интересами предприятия и общества в целом, квалификации кадров, их умение и профессионализм.
Снижение затрат на продукцию, работы, услуги зависит от нескольких групп факторов: технологических, организационных и экономических.
Технологические факторы связаны с применяемой технологией и оборудованием. Они предусматривают:
· рост прогрессивности технологии производства;
· использование современной и более высокопроизводительной техники и оборудования:
· рост степени механизации и автоматизации производства;
· использование ресурсных и энергосберегающих технологий;
· увеличение уровня технической и энергетической вооруженности;
· ускорение внедрения достижений новой техники и инструментов;
· использование высокоэффективных материалов и сырья.
· Организационные факторы связаны с организацией производства, и труда и их управлением.
К факторам по элементам организации производства относят:
· увеличение уровня концентрации, специализации и кооперирования;
· обеспечение ритмичности труда и других условий его рациональной организации:
· снижение и полная ликвидация простоев техники, оборудования и рабочих;
· повышение квалификации работников и подбор кадров согласно техническому уровню.
Экономические факторы состоят в повышении уровня управления и методов хозяйствования. К ним относят:
· совершенствование производственной структуры предприятия:
· рост уровня плановой, учетно-контрольной и аналитической работы:
· улучшение социальных условий жизни трудового коллектива:
· повышение культуры труда:
· рост компетентности административно-управленческого персонала (менеджеров) предприятия.
Все факторы, которые влияют на уровень снижения затрат, можно классифицировать по масштабам их действия: общегосударственные, внутриотраслевые и внутрипроизводственные.
Кроме перечисленных группировок, факторы по признакам использования делятся на перспективные и текущие, а по способам выявления - на явные и скрытые.
В экономической литературе можно встретить и другие группировки факторов, которые влияют на уровень снижения затрат.
Отдельные авторы выделяют четыре группы факторов:
· повышение технического уровня производства;
· совершенствование управления, организации производства и труда;
· изменение количества и структуры оказываемых услуг:
· изменение условий хозяйствования.
К труппе повышения технического уровня производства в качестве основных относят:
· внедрение новой и совершенствование применяемой техники и технологий;
· расширение масштабов применения новой техники, технологии, модернизация автотранспортного парка:
· использование новых видов и замена потребляемого сырья и расходных материалов, топлива и энергии, улучшение их использования;
· рост качества услуг, улучшение их характеристик.
К группе совершенствования управления, организации производства и т руда относятся:
· рационализация управления производством;
· улучшение организации и обслуживания производства;
· улучшение организации труда и использования рабочего времени;
· ликвидация излишних затрат и потерь.
В группе изменения количества и структуры оказываемых услуг - выделяют следующие факторы:
· относительное изменение условно-постоянных расходов как следствие изменение объема оказываемых услуг;
· относительное изменение амортизационных отчислений;
· изменение структуры оказываемых услуг;
· ввод новых производств, дополнительных видов деятельности.
Четвертая группа факторов - изменение условий хозяйствования включает:
· изменение тарифов;
· изменение цен на потребляемое сырье, материалы, комплектующие изделия, запасные части, топливо и энергию;
· изменение оплаты труда;
· изменение системы налогообложения;
· переоценка основных фондов и изменение норм;
· амортизация.
Классификация факторов, которая определяет экономические показатели снижения затрат на оказание услуг, считается основой классификации резервов производства. Под резервами понимаются неиспользованные возможности снижения затрат при данном уровне состояния производства и экономических отношений. Устранение всякого рода потерь и нерациональных затрат это главный путь использования производственных резервов. Другой путь связан со значительными возможностями ускорения научно-технического прогресса и применения достижений науки и техники, как основного рычага роста эффективности производства.
Резервы сокращения затрат имеются во всех звеньях предприятия. Каждое направление сокращения затрат производства предполагает ряд мероприятий, которые в совокупности составляют конкретные планы. Необходим выбор адекватной системы стимулирования, побуждающей персонал к снижению затрат.

2.2 Методы управления затратами

Метод «абзорпшен-костинг».
Метод учета полных затрат (absorption-costing) (калькулирование полной себестоимости) представляет собой метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, согласно которому все прямые производственные затраты и все косвенные расходы включаются в себестоимость продукции.
Данный метод позволяет сформировать полную себестоимость отдельных видов продукции, а также себестоимость незавершенного производства и остатков готовой продукции на складе, вычислить рентабельность отдельных видов продукции. Он применяется также в ценообразовании, когда цена на продукцию устанавливается по принципу «полные затраты + норма прибыли», т.е. при затратном методе формирования цены. 
Указанный метод основывается на классификации затрат на прямые и косвенные. Прямые материальные затраты включают фактическую себестоимость основных материалов, израсходованных на производство и прямые затраты на оплату труда. В течение отчетного периода общепроизводственные и общехозяйственные расходы включаются в себестоимость конкретного вида продукции пропорционально определенной базе распределения. Методы распределения выбираются произвольно, по решению бухгалтера-аналитика. В качестве базы распределения должен выбираться тот показатель, который наиболее соответствует накладным расходам каждого подразделения и дает максимальное приближение результатов распределения к фактическому расходу на данный вид продукции. База распределения затрат обычно сохраняется неизменной в течение длительного времени, поскольку она представляет элемент учетной политики предприятия. На практике для распределения производственных накладных расходов между носителями затрат применяются следующие базы:
1.Время работы производственных рабочих (человеко-часы) – широко применяется по двум причинам: отражает затраты прямого труда; информация о затраченных человеко-часах на производство конкретной продукции обычно содержится в нарядах и рабочих картах.
2. Прямые затраты. Косвенные расходы распределяются пропорционально стоимости потребленных на продукт основных материалов и основной зарплаты производственных рабочих.
3.Стоимость основных материалов. В этом случае применяются ставки распределения накладных расходов в процентах от стоимости использованных основных материалов.
4.Объем произведенной продукции в натуральном или стоимостном выражении. Этот метод применим лишь при условии, что подразделением производится один вид продукции.
5.Распределение пропорционально сметным (нормативным) ставкам. Ставка рассчитывается либо по предприятию в целом, либо для каждого подразделения отдельно.
Учет по полной себестоимости особенно важен при определении финансового результата предприятия, исчисления налоговых платежей, для оценки перспектив развития производства.
Основные достоинства данного метода:
1) соответствие действующим в Российской Федерации нормативным актам по финансовому учету и налогообложению;
2) возможность определить себестоимость и рентабельность отдельных видов продукции;
3) возможность исчислить полную себестоимость готовой продукции, запасов готовой продукции на складе и НЗП;
4) широкая сфера применения:
5) возможность применения для расчета цены за единицу продукции.
Основные недостатки:
1) включение в себестоимость продукции затрат, не связанных непосредственно с ее производством (в результате этого происходит уменьшение показателей рентабельности отдельных видов продукции;
2) субъективность выбора коэффициента распределения: при сложной организационной структуре и большом ассортименте продукции существует вероятность выбора некорректной базы распределения, что искажает реальную величину себестоимости и ведет к установлению обоснованных цен;
3) неоднозначность отнесения затрат к одной группе;
4) невозможность применения для сравнительного анализа себестоимости одинаковых товаров, производимых разными предприятиями, можно сопоставить полные себестоимости одинаковых товаров разных производителей, но невозможно провести качественный анализ структуры себестоимости, а именно, оценить влияние организационной структуры предприятия, доли постоянных затрат на величину себестоимости.
Система «директ – костинг». «Директ-костинг» представляет собой метод учета затрат и калькулирования себестоимости, согласно которому только переменные производственные затраты включаются в себестоимость продукции и в оценку запасов готовой продукции на складе, а постоянные затраты в общей сумме относятся на финансовый результат деятельности и не разносятся по отдельным видам продукции.
Система «директ-костинг» предусматривает следующее:
1) разделение всех затрат за отчетный период на постоянные и переменные;
2) разделение общепроизводственных затрат на переменные и постоянные;
3) себестоимость учитывается и планируется только в части переменных затрат, остальные виды затрат (постоянные затраты) списываются периодически на финансовые результаты за отчетный период;
4) запасы остатков готовой продукции на складах и незавершенное производство оцениваются по переменным расходам;
5) при учете сокращенной себестоимости постоянные общепроизводственные и общехозяйственные расходы в расчетах не участвуют, они полностью включаются в себестоимость реализованной продукции общей суммой без подразделения на виды продукции.
Принципиальное отличие системы «директ-костинг» от системы полной себестоимости состоит в отношении к постоянным общепроизводственным расходам. При калькулировании полной себестоимости постоянные общепроизводственные расходы участвуют в расчетах, при калькулировании по переменным издержкам они из расчетов исключаются. Общехозяйственные расходы также исключаются из калькулирования, они включаются в себестоимость реализованной продукции общей суммой без подразделения на виды изделий. В конце отчетного периода эти расходы списываются на уменьшение выручки от реализации продукции.
В соответствии с международными стандартами бухгалтерского учета метод «директ-костинг» не используется для составления внешней отчетности и расчетов налогов. Он применяется во внутреннем учете для проведения технико-экономического анализа и принятия оперативных управленческих решений.
При системе «директ-костинг» отчет о доходах характеризуется показателями:
- маржинальный доход (разность между выручкой от реализации и переменными затратами на производство продукции);
- операционная прибыль (разность между маржинальным доходом и постоянными затратами).
«Директ-костинг» имеет несколько вариантов применения:
- классический «директ-костинг» предполагает калькулирование по прямым (основным) затратам (все переменные);
- система переменных затрат - калькулирование осуществляется по переменным затратам, в которые входят прямые расходы и переменные косвенные;
- система учета затрат в зависимости от загрузки производственных мощностей - в калькуляцию включаются все переменные расходы и часть постоянных, рассчитываемых в соответствии с коэффициентом использования производственной мощности.
Общим для всех разновидностей является то, что калькулируется не полная, а частичная себестоимость. По частичной себестоимости оценивают незавершенное производство и готовую продукцию в балансе, а постоянные расходы списывают на счет прибылей и убытков.
Достоинства метода «директ-костинг» заключаются в следующем:
1) установление взаимосвязи между объемом производства, величиной затрат и прибылью;
2) определение точки безубыточности;
3) возможность применения более гибкой системы ценообразования и установление нижней границы цены единицы продукции, что особенно эффективно при неполной загрузке производственных мощностей и уменьшает затоваривание на складе;
4) упрощение расчета себестоимости (по сравнению с системой полной учета затрат), поскольку отсутствует процедура – распределения постоянных расходов по видам продукции;
5) возможность акцентировать внимание руководства на изменении маржинального дохода (суммы покрытия) как по предприятию в целом, так и по различным изделиям; выявить изделия с большей рентабельностью, чтобы перейти в основном на их выпуск; возможность составления оптимальной производственной программы и плана сбыта продукции;
6) информация, получаемая в системе «директ – костинг», позволяет проводить эффективную политику цен, указывая наиболее выгодные комбинации цены и объема, возможность определить прибыль, которую приносит продажа каждой единицы продукции, что позволяет планировать цены и скидки на определенный объем продаж;
7) позволяет абстрагироваться от влияния изменения запасов, так как в этом случае прибыль зависит только от объема реализации, а при полном исчислении затрат - от объема реализации и производства.
Общие недостатки метода «директ-костинг»:
1) ведение учета затрат только по производственной себестоимости, что не отвечает требованиям российского законодательства в части формирования себестоимости;
2) отсутствие информации о полной себестоимости единицы продукции, необходимость для большинства компаний наличия информации о величине полных издержек, прежде всего для определения цены изделия, так как в ценах в долгосрочном плане необходимо обеспечивать покрытие всех издержек предприятия. При отсутствии данных о полной себестоимости велик риск несоблюдения этого условия;
3) сложность разделения затрат на переменные и постоянные. Значительная часть смешанных расходов может быть квалифицирована по-разному, например, в зависимости от применяемого метода деления затрат на постоянные и переменные, а это будет сказываться на результатах;
4) себестоимость запасов незавершенной и готовой продукции оказывается заниженной.
Система «директ – костинг» предоставляет широкие возможности для проведения анализа и принятия на его основе различных управленческих решений. В качестве наиболее важных ее аналитических возможностей можно выделить:
- планирование объемов деятельности с оптимизацией ассортимента выпускаемой продукции, в том числе при наличии ограничивающего фактора. 
При планировании используется метод гибкого бюджетирования, то есть расчеты проводятся для различных вариантов загрузки мощностей. Упор при анализе делается на выбор ассортимента, обеспечивающего предприятию наибольшую рентабельность. При полной загрузке мощностей «директ – костинг» позволяет сформировать наиболее рентабельную производственную программу с использованием показателя маржинальной прибыли на единицу ограничивающего фактора.
- ценообразование. Ценообразование по системе «директ – костинг» используется в следующих ситуациях:
- во время экономического спада снижение цен на реализуемую продукцию является средством стимулирования спроса, при этом нижней границей цены будет маржинальная себестоимость - себестоимость, рассчитанная по прямым (переменным) затратам;
- в условиях острой ценовой конкуренции за рынки сбыта использование для отдельных ассортиментных позиций демпинговых цен, основанных на маржинальной себестоимости, может вести к занятию лидирующих позиций на рынке;
- при обмене полуфабрикатами и изделиями между различными подразделениями одного предприятия маржинальная себестоимость может быть использована в качестве трансфертной цены (внутренней цены предприятия).
- анализ эффективности закупки комплектующих и альтернативного использования ресурсов, оценки последствий ликвидации неприбыльного сегмента деятельности (подразделения, продукта, услуги). Подобный анализ характерен для предприятий, осуществляющих сборочные операции. Система «директ – костинг» предоставляет возможность обоснованного выбора - покупать или производить самим. При принятии решения необходимо сравнить предлагаемую цену поставки комплектующих с переменными затратами на их производство (при условии, что высвобожденное оборудование не будет использоваться). В действительности оборудование может применяться для производства других, иногда даже более рентабельных, изделий, сдаваться в аренду или использоваться иным выгодным образом, и эти возможности должны быть учтены при принятии решения.
- выбор варианта капитальных вложений (инвестиций). Наряду с другими методами инвестиционного анализа обеспечивает возможность принятия обоснованных решений о целесообразности инвестиций в новые виды активов или создания новых видов продукции.
- оценка эффективности деятельности подразделений предприятия (центров ответственности).
Нормативный метод учета предполагает предварительное определение нормативных затрат по операциям, процессам, объектам с выявлением в ходе производства отклонений от нормативных затрат. Фактические затраты определяются алгебраическим сложением затрат по нормам и отклонений от них.
Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости характеризуется тем, что на предприятии по каждому виду изделия составляется предварительная нормативная калькуляция, т.е. калькуляция себестоимости, исчисленная по действующим на начало месяца нормам расхода материалов и трудовых затрат.
Норма - это заранее установленное числовое выражение результатов хозяйственной деятельности в условиях прогрессивной технологии и организации производства.
Сущность нормативного метода характеризуется следующими особенностями:
1) наличие норм потребления ресурсов (затрат) и учетных цен этих ресурсов в процессах деятельности предприятия;
2) отражение фактических затрат с подразделением их на затраты по нормам и отклонениям;
3) оперативный учет отклонений от норм потребления ресурсов с установлением размера отклонений, мест их возникновения, причин и виновников образования отклонений с целью использования этих данных для управления производством;
4) системный учет изменений норм с целью проверки обоснованности текущего уровня норм и контроля экономической эффективности осуществляемых организационно - технических мероприятий;
5) формирование отчетов о возникших затратах с детализацией выявленных отклонений по факторам и виновникам, вызвавшим данные отклонения.
Благодаря указанным особенностям нормативный метод является эффективным инструментом:
- планирования - наличие норм облегчает планирование потребности в производственных ресурсах (оборудование, материалы, персонал) и финансовых средств для приобретения этих ресурсов. Формирование на основе норм затрат плановых калькуляций позволяет планировать расходы, программу выпуска, отпускные цены, объем реализации, выручку и в итоге прибыль;
- оперативного контроля и принятия управленческих решений - в ходе производства по различным причинам возникают отклонения от нормального течения технологического процесса, а вместе с ними и отклонения в потреблении производственных ресурсов, что вызывает, как правило, дополнительные затраты на изготовление. Оперативно устраняя причины нарушения норм производственного потребления, можно восстановить нормальное течение технологического процесса и предотвратить появление негативных отклонений в будущем;
- анализа - используя аналитическую классификацию выявленных отклонений по вызвавшим их причинам, виновникам, объектам учета, можно еще до окончания отчетного периода спрогнозировать результаты деятельности предприятия в целом и отдельных мест возникновения затрат (центров ответственности), разработать программу снижения затрат.
Система «стандарт-кост» – это система управленческого учета, направленная на регулирование прямых затрат производства путем составления до начала производства стандартных калькуляций, учета фактических затрат и анализа выявленных отклонений от стандартов.
Цель системы «стандарт-кост» – правильно и своевременно рассчитать отклонения и записать их на счетах учета.
В основе системы стандарт-кост лежит предварительное (до начала производства) нормирование затрат по статьям расходов;
-основные материалы;
-оплата труда основных рабочих;
-производственные накладные расходы (вспомогательные материалы, зарплата вспомогательных рабочих, амортизация);
-коммерческие расходы.
Расчет стандартной себестоимости имеет определенный алгоритм. Так, все операции, связанные с изготовлением изделия, нумеруются. Определяется перечень сдельных и повременных работ, приходящихся на данное изделие. Расходы на повременные работы определяются умножением стандартного времени необходимого для выполнения операции, на стандартную часовую ставку. Стандартная стоимость материалов рассчитывается как произведение стандартной цены на стандартный расход. В качестве стандартных цен, как правило, используются рыночные цены.
В условиях системы «стандарт-кост» стандарты рассчитываются не только для производственной себестоимости, но также и для всех прочих факторов, влияющих на доходность продаж, для коммерческих и административных расходов.
Под отклонениями от норм понимают абсолютные отступления от действующих текущих норм расходов сырья, материалов, полуфабрикатов, заработной платы и других прямых расходов на изготовление продукции и относительную величину расхождений фактических и сметных затрат накладных расходов. Отклонения между действительными и предлагаемыми затратами возникающие в каждый отчетный период в течение года накапливаются на отдельных счетах отклонений и полностью списываются не на затраты производства, а непосредственно на финансовые результаты предприятия.
Схематически система учета «стандарт-кост» выглядит следующим образом:
1. Выручка от продажи продукции.
2. Стандартная себестоимость продукции
3. Валовая прибыль
4. Отклонения от стандартов
5. Фактическая прибыль
Калькуляция, рассчитанная при помощи стандартных норм, служит основой оперативного управления производством и затратами. Выявляемые в текущем порядке отклонения от установленных стандартных норм затрат подвергаются анализу для выяснения причин их возникновения. Это позволяет администрации оперативно устранять неполадки в производстве и принимать меры для их предотвращения в будущем. В зарубежной практике «стандарт-кост» не регламентирован нормативными актами, в связи с чем, не имеет единой методики установления стандартов и ведения учетных регистров. 
Расчет отклонений от норм затрат в системе «стандарт-кост»
1 Отклонения прямых материальных затрат:
- по цене используемых материалов = (фактическая цена единицы закупленных материалов – нормативная цена единицы материалов) х фактически приобретенное (или использованное в производстве) количество единиц материала;
- по количеству используемых материалов = (фактическое количество – нормативное количество с учетом фактического выпуска) х нормативная цена единицы материала;
- по структуре используемых материалов показывает, насколько структура набора фактически использованных материалов отличается от нормативной структуры
- по выработке = разность между использованием фактического количества материалов и нормативного количества, предусмотренного для данного объема производства или выпуска, умноженная на средневзвешенную стоимость единицы материалов;
- совокупное отклонение расхода материалов = фактическое количество х фактическая цена – нормативное количество х нормативная цена.
2 Отклонения прямых трудовых затрат:
- по ставке заработной платы: разность между нормативной и фактической ставкой почасовой оплаты, умноженная на фактическое время работы;
- по выработке = (норматив единиц трудозатрат на разрешенный фактический выпуск – фактически использованное количество единиц трудозатрат) х нормативная средняя цена единицы трудозатрат;
- по производительности труда = (нормативное время на фактический выпуск продукции – фактически отработанное время) х нормативная почасовая ставка оплаты труда;
- совокупное отклонение прямых трудовых затрат = фактическое время х фактическая ставка оплаты труда – нормативное время х нормативная ставка оплаты труда
3. Отклонения по накладным расходам:
- по переменным накладным расходам = (сметная ставка переменных накладных расходов на единицу продукции – фактическая ставка переменных накладных расходов) х фактический объем выпуска;
- по постоянным накладным расходам = (сметная ставка постоянных накладных расходов на единицу продукции – фактическая ставка постоянных накладных расходов на единицу продукции) х фактический объем выпуска продукции.
4 Отклонения по прибыли:
- по цене реализации = (нормативная цена единицы продукции – фактическая цена единицы продукции) х фактический объем реализации;
- по объему реализации = (объем сметной реализации – объем фактической реализации) х нормативная прибыль на единицу продукции;
- совокупное отклонение по валовой прибыли = совокупная нормативная прибыль – совокупная фактическая прибыль.

Сравнительная характеристика нормативного метода и «стандарт-кост»
	Область сравнения
	«Стандарт-кост»
	Нормативный метод

	Цель учета
	Бухгалтерское отражение отклонений на специальных счетах по факторам
	Выявление отклонений от норм в процессе расходования средств

	Базовое уравнение,
	Ос= Сф - Сст.
	Сф = Сн±Ин±Он,

	описывающее содержание учетной системы
	где Ос - отклонение от стандарта; Сф -фактическая себестоимость; Сст-стандартная себестоимость
	где Сн – нормативная себестоимость продукции;
Ин -изменения действующих норм;
Он  - отклонения от действующих норм

	Степень охвата производственных параметров нормированием
	Разработка стандартов для всех затратных и доходных показателей производства
	Нормирование прямых затрат Распределение косвенных расходов между объектами калькулирования индексным методом

	Учет изменений норм
	Текущий учет изменений норм не ведется
	Ведется в разрезе причин и инициаторов

	Учет отклонений от норм прямых расходов
	Отклонения документируются и относятся на виновных лиц и финансовые результаты
	Отклонения документируются и включаются в фактическую себестоимость объектов калькулирования пропорционально их нормативной себестоимости

	Учет отклонений от норм  косвенных расходов
	Косвенные расходы относятся на себестоимость в пределах норм, отклонения выявляются с учетом объема производства и относятся на результаты финансовой деятельности
	Косвенные расходы в сумме фактических затрат распределяются  между объектами калькулирования индексным методом

	Степень регламентации
	Не регламентирован, не имеет единой методики установления стандартов и ведения учетных регистров
	Регламентирован, разработаны общие и отраслевые стандарты и нормы



Недостатки системы «стандарт-кост»:
1) применение не регламентировано нормативными актами, в связи с чем нет единой методики установления стандартов и ведения учетных регистров.
Преимущества системы «стандарт-кост»:
1) позволяет выявить потери, снижающие прибыль предприятия;
2) прогнозировать затраты на будущее;
3) минимизировать учетную работу, связанную с калькулированием;
4) предоставлять менеджерам предприятия объективную информацию о себестоимости производства с целью более рационального планирования цены на продукцию и объем продаж.

АВС-метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. АВС метод учета затрат (ABC – Activity Based Costing) формализует учет и анализ затрат по видам деятельности и основан на том, что затраты образуются в результате выполнения определенных операций.
Использование метода позволяет:
1) представлять весь процесс функционирования в виде совокупности подпроцессов, каждый из которых выполняет определенные функции, например закупка сырья, производство, сбыт. Каждый подпроцесс, в свою очередь, может быть разбит на этапы, количество которых зависит от уровня детализации конкретных задач управления;
2) на каждом этапе установить соответствие определенных показателей и видов затрат.
В рамках данного метода используются следующие основные понятия:
Затраты -расходы предприятия, выраженные в денежной форме. Все затраты аккумулируются по статьям затрат и объединяются в группы затрат.
Операции - действия, выполняемые для создания или обслуживания объектов затрат (управление компанией, закупка товара, складская переработка).
Ресурсы - носители определенных функций, то есть «то, что выполняет операции» и «те, кто выполняют операции» (производственное оборудование, персонал).
Объект затрат - любая учетная единица (подразделение, контракт, канал сбыта, вид выпускаемой продукции и т. д.), расходы на которую требуется определять отдельно.
Драйвер затрат - параметр, пропорционально которому затраты переносятся на стоимость ресурсов. Например, арендная плата (затраты) распределяется на конкретных сотрудников (ресурсы) пропорционально занимаемой ими площади помещения (драйвер затрат).
Драйвер ресурса - параметр, пропорционально которому стоимость ресурса переносится на стоимость операции. Например, стоимость работы кладовщиков (стоимость ресурса) распределяется между операциями приемки, хранения, обеспечения сохранности и отгрузки товара пропорционально человеко-часам, необходимым для выполнения этих операций (драйвер ресурсов).
Драйвер операций - параметр, пропорционально которому стоимость операций переносится на объекты затрат. Например, стоимость хранения продукции (стоимость операции) распределяется на себестоимость продуктов «А» и «Б» (объекты затрат) пропорционально хранящемуся на складе объему этих продуктов (драйвер ресурсов).
Применение АВС-метода происходит поэтапно:
1) определение основных видов деятельности промышленного предприятия;
2) создание для каждого вида деятельности центра (группировки) затрат;
3) определение для каждого вида деятельности носителя затрат;
4) отнесение на продукт затрат на все связанные с ним виды деятельности.
В отличие от традиционных методов учёта, ABC распределяет накладные расходы не на основании прямых затрат или учета полного объема выпускаемой продукции, а в соответствии с детальным просчётом использования ресурсов, подробным представлением о процессах и их влиянием на себестоимость. В результате применения метода ABC удаётся выявить 30 - 40% затрат, которых можно избежать. ABC предоставляет информацию в понятном виде для руководства и для персонала, занятого в данном процессе.
Процесс расчета себестоимости производимой продукции (работ, услуг) с применением Activity based costing предполагает калькуляцию затрат в три этапа.
Этап 1. Распределение затрат на ресурсы
Для того чтобы рассчитать стоимость ресурсов, рекомендуется, во-первых, определить структуру ресурсов, а также перечень затрат, направляемых на обеспечение деятельности каждого ресурса, а во-вторых, распределить затраты на ресурсы. Как правило, выделяют следующие виды ресурсов: персонал, оборудование и транспорт, помещения (земля). Обязательным ресурсом является персонал. При определении его полной стоимости учитываются заработная плата сотрудников, налоговые отчисления из фонда оплаты труда, социальные выплаты, амортизация персонального (офисного) оборудования, затраты на поддержание условий труда, доставка сотрудников к месту работы, расходы на обучение и т. д.
Оборудование и транспорт в перечень ресурсов могут не входить. Если при выполнении своих функций сотрудник всегда применяет только данное оборудование, которое используется только им, то целесообразно объединить стоимость ресурса «Оборудование» со стоимостью ресурса «Сотрудник». Например, если конкретный автомобиль использует только один водитель и все свое рабочее время этот водитель эксплуатирует только данный автомобиль, то стоимость ресурса «Водитель» целесообразно объединить со стоимостью ресурса «Автомобиль». Стоимость ресурса «Помещение», как правило, переносится на стоимость ресурсов «Персонал» или «Оборудование» в зависимости от того, для кого (чего) постоянно используется это помещение.
После того как перечень ресурсов составлен, нужно распределить на них косвенные затраты. В большинстве случаев затраты однозначно переносятся на ресурсы, например, сумма заработной платы коммерческого директора относится на ресурс «Коммерческий директор». Однако часто один вид затрат может переноситься на несколько ресурсов. К примеру, арендная плата офисных помещений должна быть разнесена на стоимость ресурса «Сотрудники», чьи рабочие места находятся в данном помещении. Для переноса затрат на ресурсы используются драйверы затрат. Сначала определяется стоимость единицы драйвера затрат (для помещения — стоимость 1 кв. м), а затем сумма затрат, переносимая на данный ресурс, рассчитывается исходя из количества потребляемых единиц драйвера — площади помещения, занимаемой конкретным сотрудником.
Этап 2. Перенесение стоимости ресурсов на операции
Как уже отмечалось, стоимость ресурсов переносится на операции пропорционально драйверам ресурсов. Чаще всего используют такие драйверы, как рабочие часы (для персонала), машинное время (для оборудования) и т. п. Определив стоимость использования единицы драйвера ресурсов (стоимость одного часа работы сотрудника, оборудования) и количество единиц драйвера, потребляемых каждой операцией, можно рассчитать стоимость данного ресурса, переносимую на конкретную операцию.
Однако впоследствии стоимость не всех операций возможно распределить между объектами затрат. Дальнейшее распределение операций зависит от их типа. В рамках метода ABC все операции классифицируются следующим образом:
- основные - операции, непосредственно создающие объекты затрат (обычно снабжение, производство, сбыт); их стоимость можно прямо отнести на объекты затрат;
- обслуживающие - операции, создающие условия для нормального функционирования ресурсов определенного вида (обеспечение информационными технологиями, управление персоналом и т. д.); их стоимость переносится на обслуживаемые ими ресурсы;
- управляющие - операции, осуществляющие управление как основными, так и обслуживающими операциями; их стоимость переносится на все операции участка управления. К примеру, стоимость операции «Управление цехом» переносится на стоимость всех операций, выполняемых цехом.
Для определения полной стоимости операций и ресурсов с учетом циклической взаимосвязи нужно решить систему линейных уравнений.
Решив систему, можно определить полную стоимость всех ресурсов и операций. После этого сумма стоимостей основных операций должна быть равна суммарным затратам предприятия, то есть все затраты будут распределены между основными операциями.
На втором этапе разрабатывается структура операций, необходимых для создания продукции. После этого стоимость ресурсов, рассчитанная на первом этапе, переносится на операции пропорционально драйверам ресурсов.
Этап 3. Распределение стоимости основных операций на объекты затрат
На последнем этапе стоимость основных операций распределяется на объекты затрат. По аналогии с предыдущими этапами это распределение осуществляется пропорционально драйверам. В качестве драйверов операций выступают количественные характеристики самих объектов затрат, например, объем продаж или объем производства в денежном или натуральном выражении.
На третьем этапе стоимость обслуживающих процессов переносится на основные пропорционально драйверам операций. В результате получатся рассчитанная себестоимость объектов затрат, например, готовой продукции.
Метод АВС целесообразно использовать на предприятиях в случаях, когда:
- накладные расходы составляют значительную долю в себестоимости продукции, что присуще капиталоемким производствам с высоким уровнем механизации и автоматизации;
- предприятие имеет большой объем выпускаемой продукции и широкий ассортимент;
- себестоимость продукции является нестабильной, существенно зависит от влияния среды и т. д.
Преимущества метода АВС следующие:
- реальная картина издержек дает возможность точнее определять виды затрат, которые необходимо оптимизировать;
- точное отнесение издержек на объекты калькуляции позволяет определить нижнюю границу цен, дальнейшее снижение которых относительно такой границы ведет к убыточности продукта;
-·реальная себестоимость позволяет разработать программу действий по отношению к тому или иному продукту - снять с производства, оптимизировать издержки или поддерживать на текущем уровне;
- можно решить, целесообразно ли передавать те или иные операции подрядчикам или необходимо проводить организационные преобразования.
Недостатки метода АВС:
- процесс описания функций может оказаться излишне детализированным;
- модель может быть сложной и ее трудно поддерживать;
- этап сбора данных по функциям часто недооценивается;
- для качественной реализации требуются специальные программные средства
Таргет-костинг. Система таргет-костинг (target costing) - это целостная концепция управления, поддерживающая стратегию снижения затрат и реализующая функции планирования производства новых продуктов, превентивного контроля издержек и калькулирования целевой себестоимости в соответствии с рыночными реалиями.
Основу таргет-костинга составляет идея трансформации традиционной формулы ценообразования: Цена = Себестоимость + Прибыль.
В концепции «таргет-костинг» она имеет вид:
Себестоимость = Цена - Прибыль. 
Система таргет-костинг, в отличие от традиционных способов ценообразования, предусматривает расчёт себестоимости изделия, исходя из предварительно установленной цены реализации. Эта цена определяется с помощью маркетинговых исследований, т.е. фактически является ожидаемой рыночной ценой продукта или услуги.
Для определения целевой себестоимости изделия (услуги) величина прибыли, которую хочет получить фирма, вычитается из ожидаемой рыночной цены. Далее все участники производственного процесса - от менеджера до простого рабочего - трудятся над тем, чтобы спроектировать и изготовить изделие, соответствующее целевой себестоимости.
Правильно определить целевую себестоимость изделия или услуги невозможно без глубокого маркетингового исследования текущего состояния рынка и его перспектив. Приведение сметной себестоимости в соответствие с целевой себестоимостью предполагает наличие управленческого таланта у менеджеров, инженерной смекалки у проектировщиков и аналитического мышления у бухгалтеров - специалистов по управленческому учёту.
Количественное вычисление величины целевого сокращения затрат осуществляется в четыре этапа:
1) Определение возможной цены реализации за единицу (элемент) рассматриваемой продукции или услуги.
2) Определение целевой себестоимости продукции (за единицу и в целом).
3) Сравнение целевой и сметной себестоимости продукции для определения величины необходимого (целевого) сокращения затрат.
4) Перепроектирование продукта и одновременное внесение улучшений в производственный процесс для достижения целевого сокращения затрат.
Таким образом, идея таргет-костинг довольно проста: производить только те инновационные продукты, расчётная себестоимость которых не превышает целевую себестоимость. Если же разрыв между этими двумя величинами сохранился, невзирая на все усилия, следует, очевидно, отказаться от проекта. Вот тут и возникает вопрос: а что делать, если расчётная себестоимость лишь ненамного выше целевой себестоимости? Начинать производство или не начинать?
Как правило, наличие небольшой разницы (в пределах 3-5%) между расчётной и целевой себестоимостью не является препятствием для принятия решения о производстве. На японских предприятиях возникшая «щель» успешно закрывается с помощью кайзен на стадии производства.
Кайзен-костинг. Кайзен-костинг (kaizen costing) - инструмент снижения себестоимости и создания дружественной по отношению к человеку системы производства. Кайзен-костинг — инструмент снижения затрат, который используют менеджеры для достижения целевой себестоимости и обеспечения прибыльности производства. Сущность этого метода заключается в обеспечении необходимого уровня себестоимости продукции и поиске возможностей снижения затрат до целевого уровня.
На современном этапе кайзен - это философия постепенного усовершенствования качества и бизнес-процессов, а система кайзен-костинг - инструмент снижения затрат, который используют менеджеры для достижения целевой себестоимости и обеспечения прибыльности производства.
Кайзен-костинг предусматривает:
1) участие всего коллектива предприятия в устранении непродуктивных потерь;
2) реализацию новаторских идей коллектива предприятия, позволяющих улучшить производственный процесс;
3) реальный вклад коллектива предприятия в улучшение качества и экономию средств, стремление сделать производство более простым, безопасным и чистым.
Разница между расчетной (после завершения проектирования) и целевой себестоимостью продукта является отправной точкой для определения кайзен-задачи, т.е. целевого снижения отдельных статей затрат и себестоимости в целом в процессе производства.
Значения целевого снижения затрат, которые в совокупности и составляют кайзен-задачу, определяются по целому списку статей затрат (в основном переменных), таких как прямые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда (почасовая оплата) и т.д. Постоянные же затраты группируются отдельно по каждому подразделению фирмы, после чего на основании показателей кайзен-задачи и бюджетов постоянных затрат составляется годовой бюджет.
Кайзен-задача может подразделяться на задачи как в целом для предприятия, так и для структурных подразделений (цехов, сборочных линий, технологических процессов и т.д.).
Успешным процесс постоянного совершенствования может стать лишь в том случае, когда условия производства благоприятны, а для этого необходимо выполнять определенные требования к управлению, в частности:
- сформировать стратегию и тактику деятельности предприятия;
- выработать стиль управления, поощряющий открытость, доверие и сотрудничество;
- поддерживать постоянство целей;
- развивать систему поощрения, которая будет стимулировать сотрудничество;
- внедрять постоянно действующие программы обучения персонала.
Таргет-костинг, и кайзен-костинг решают практически одну и ту же задачу, но на разных стадиях жизненного цикла продукта и разными методами.

2.3 Планирование и контроль затрат

Важным направлением в управлении затратами является планирование их размера на ближайшую перспективу.
Планирование представляет собой постановку целей деятельности в виде количественных и качественных показателей, которые необходимо достигнуть предприятию за тот или иной период.
В зависимости от периодов планирования различают:
1) оперативное (текущее планирование) – на период до одного года;
2) тактическое (среднесрочное) планирование – на период один-три года;
3) стратегическое (долгосрочное) планирование – на период свыше трех лет.
Планирование затрат осуществляется для определения общей стоимости потребляемых в процессе производства ресурсов (материальных, трудовых, денежных) и расчета предполагаемой прибыли. Она служит базой для контроля за рациональным использованием ресурсов.
Планы конкретизируются в сметах, отражающих затраты в денежном выражении. Таким образом, планирование затрат заключается в выявлении состава затрат и их количественной оценке.
Внедрение на предприятии системы планирования призвано решить следующие задачи:
-повышение эффективности использования ресурсов предприятия;
- обеспечение координации деятельности и обеспечение взаимосвязи интересов отдельных подразделений и предприятия в целом;
- прогнозирование, анализ оценка различных вариантов хозяйственной деятельности предприятия и повышение обоснованности принимаемых управленческих решений;
- обеспечения финансовой устойчивости и улучшения финансового состояния предприятия.
Для обозначения процесса оперативного планирования в российской управленческой практике используется ряд понятий – «бюджетирование», «финансовое планирование».
На основе классификация затрат на производство по экономическим элементам составляется бюджет (смета) затрат на производство, где все затраты сгруппированы по элементам.
Бюджетное планирование включает в себя подготовку отдельных бюджетов по структурным подразделениям или функциональным сферам организации, разработанных на основе утвержденных высшим руководством программ.
Бюджетирование (от англ. budgeting) — это управленческая технология, представляющая собой динамический процесс согласованного планирования работы и управления деятельностью подразделений на основе смет и экономических показателей. Бюджетирование непосредственно связано с управлением затратами и управленческим учетом, является его составной частью.
Бюджет - это план, содержащий количественное выражение централизованно устанавливаемых показателей, позволяющих определить будущие доходы и расходы предприятия и его отдельных подразделений, денежные поступления и выплаты, потребность в финансовых ресурсах и источники их финансирования.
Задачи бюджетирования:
· планирование будущих целей и направлений деятельности на дальнейшую перспективу;
· оперативное отслеживание отклонений фактических результатов деятельности организации и ее структурных подразделений от поставленных целей, выявление и анализ причин этих отклонений, своевременное и аргументированное принятие решений о проведении регулирующих мероприятий;
· эффективный контроль за расходованием финансовых и материальных ресурсов, обеспечение плановой дисциплины;
· оценка выполнения плана центрами ответственности и их руководителей.
Процесс составления бюджета называется бюджетным циклом и проходит поэтапно:
1) сообщение основных направлений развития предприятия лицам, ответственным за разработку бюджетов;
2)разработка первого варианта бюджета;
3) координация и анализ первого варианта бюджетов, внесение коррективов;
4) утверждение бюджетов руководством предприятия;
5) рассылка утвержденного бюджета по центрам ответственности на нижние уровни управления.
6) последующий анализ и корректировка бюджетов в соответствии с изменившимися условиями.
Бюджет организации всегда разрабатывается на определенный временной интервал, который называется бюджетным периодом. Бюджетный период зависит от целей контроля управления. Бюджет может быть составлен на краткосрочный период (неделя, месяц, квартал, год). В конце контрольного периода фактические данные сравниваются с бюджетными данными для анализа и оценки текущей деятельности. В течение года в бюджеты вносятся корректировки с учетом изменения условий функционирования компании.
В случаях, когда деятельность фирмы связана с внедрением новых технологий, вводом нового оборудования, требующих значительных капитальных вложений, бюджеты разрабатываются на более длительный период (3-5 лет).
В бюджете отражаются показатели:
· планируемая величина дохода, которая должна быть достигнута в результате деятельности;
· расходы, которые должны быть понесены в течение этого периода;
· капитал, который необходимо привлечь для достижения цели деятельности.
На основе бюджета осуществляется процесс планирования и финансового обоснования хозяйственно-экономической деятельности организации.
Структура бюджета может быть различной, как таковой стандартной формы он не имеет. Бюджеты разрабатываются как в стоимостном, так и в натуральном выражении управленческой бухгалтерией совместно с руководителями центров ответственности.
В зависимости от поставленных задач различают следующие виды бюджетов:
частный бюджет — это план деятельности конкретного структурного подразделения организации. Частные бюджеты тесно взаимосвязаны;
генеральный бюджет — это план, скоординированный по всем направлениям деятельности организации. Он объединяет частные бюджеты подразделений организации и состоит из операционного, финансового и вспомогательного бюджетов.
операционный бюджет — текущий бюджет, характеризующий планируемые операции на предстоящий период с целью тщательной подготовки исходных данных для основных бюджетов. Все затраты в операционных бюджетах привязаны к срокам их осуществления (неделям, декадам, месяцам).
финансовый бюджет отражает предполагаемые источники поступления финансовых средств и направления их использования с целью прогнозирования денежных потоков. Его составными элементами являются сметы доходов и расходов, движения денежных средств и расчетный баланс;
вспомогательный бюджет является планом капитальных затрат и долгосрочных финансовых вложений организации на бюджетный период;
статический (жесткий) бюджет - это бюджет, включающий доходы и затраты, запланированные на конкретный уровень реализации. Возможности проведения детального анализа деятельности организации статический бюджет не предоставляет;
гибкий бюджет - это бюджет, включающий изменения затрат в зависимости от изменения уровня реализации. Гибкий бюджет служит базой для сравнения достигнутых результатов с запланированными показателями. Он доставляется после анализа влияния изменения объема реализации на каждый вид затрат. Гибкий бюджет включает доходы и затраты, скорректированные с учетом фактического объема реализации;
скользящий бюджет - это бюджет, которые постоянно обновляется путем составления прогноза на предстоящий период в момент завершения предыдущего. Он составляется организациями, не имеющими возможности спрогнозировать свою деятельность на несколько периодов вперед. Разработка скользящего бюджета состоит в добавлении бюджета на предстоящий период, как только истекает срок предыдущего периода, за счет чего обеспечивается непрерывность процесса планирования. 
Формирование генерального бюджета осуществляется на основе информации о деятельности фирмы за предшествующие периоды, при этом используются данные бухгалтерской отчетности предшествующего периода. Такая информация дает представление об имеющихся активах и источниках их покрытия.
Генеральный бюджет обычно включает в себя следующие элементы:
I. Операционные бюджеты.
1) бюджет продаж;
2) бюджет производственных запасов;
3) производственный бюджет:
а)	бюджет производства;
б)	бюджет прямых материальных затрат;
в)	бюджет прямых трудовых затрат;
г)	бюджет общепроизводственных расходов;
4) бюджет управленческих расходов;
5) бюджет коммерческих расходов.
II. Вспомогательные бюджеты:
1) план капитальных вложений;
2) кредитный план.
III. Специальные бюджеты:
1) бюджет распределения прибыли;
2) бюджет научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР);
3) бюджет технической реконструкции производства;
4) налоговый бюджет.
VI. Основные (сводные) бюджеты:
1) бюджет доходов и расходов;
2) бюджет движения денежных средств;
3) расчетный баланс.
Бюджет продаж – это самый первый и самый важный бюджет при составлении общего бюджета предприятия. Товарная структура бюджета продаж предопределяет уровень и общий характер деятельности организации.
В бюджете продаж представлен прогноз сбыта продукции по видам продукции в натуральном и стоимостном выражении, т.е. показаны будущие доходы, и он является основой для всех остальных бюджетов.
При подготовке бюджета продаж должны учитываться внутренние и внешние факторы. К внутренним факторам относятся ограничения, связанные с самим предприятием:
- возможности проектирования новых продуктов;
- уровень технологий, которыми располагает предприятие;
- уровень производственных мощностей;
- отсутствие необходимых материалов.
Внешние факторы отражают состояние внешней (по отношению к предприятию) среды и место предприятия в этой среде:
- уровень спроса на производимую предприятием продукцию;
- платежеспособность покупателей и динамика ее изменений;
- сложившаяся доля предприятия на данном рынке;
- число и поведение конкурентов;
- общая экономическая ситуация в стране.
Бюджет производственных запасов составляется в натуральном и стоимостном выражении на основе нормативов по запасам материалов, незавершенному производству, готовой продукции.
Бюджет производственных запасов служит основой для прогнозов отчета о прибылях и убытках:
· в части подготовки данных о производственной себестоимости реализованной продукции;
· в части оценки состояния нормируемых оборотных средств (сырья, материалов и запасов готовой продукции) на конец планируемого периода.
Производственный бюджет — это план производства продукции, который показывает помесячный или поквартальный объем производства по видам продукции и по организации в целом в натуральных показателях с учётом запасов готовой продукции на начало и конец бюджетного периода.
Бюджет производства разрабатывается на основе бюджета продаж и учета производственных возможностей и технологии производства.
На основе производственного бюджета составляются бюджеты прямых затрат на материалы, прямых затрат на оплату труда и общепроизводственных расходов.
Бюджет прямых затрат на материалы показывает в натуральных и стоимостных показателях, сколько сырья и основных материалов требуется для производства готовой продукции и сколько сырья и основных материалов должно быть закуплено. Базой для расчета потребности в основных материалах является плановая величина валового выпуска продукции и нормы расхода сырья на единицу продукции.
Формирование бюджета прямых затрат на материалы выполняется с учетом индекса роста цен на основные виды сырья и материалов. В бюджете закупки или использования материалов отражаются сроки закупки и количество сырья, материалов и полуфабрикатов для выполнения плана производства. При составлении бюджета прямых затрат на материалы учитывается кредитная политика организации (сложившиеся правила расчета с поставщиками продукции). Если материалы приобретаются в кредит, то составляется план погашения кредиторской задолженности, в котором указываются сроки и порядок ее погашения.
Бюджет прямых затрат на оплату труда отражает затраты на заработную плату основного производственного персонала по видам продукции и по организации в целом в натуральных и стоимостных показателях. Он формируется на основе бюджета производства, информации о производительности труда и ставок оплаты труда основного производственного персонала, занятого непосредственно изготовлением продукции.
Потребность в оборотных средствах на основную заработную плату определяется как произведение средней часовой тарифной ставки и количества времени, необходимого для изготовления продукции. Предусматривается уровень индексации почасовой оплаты труда.
Бюджет общепроизводственных расходов отражает косвенные затраты общепроизводственного характера.
Бюджет коммерческих расходов отражает затраты, связанные с продвижением товаров на рынок сбыта (расходы на рекламу, комиссионные сбытовым посредникам, транспортные услуги). При составлении бюджета коммерческих расходов выделяют переменную часть этих затрат, которая зависит от объема продаж, например, комиссионные, и постоянную (амортизационные отчисления относят только к оборудованию, используемому для коммерческих целей). Переменная часть коммерческих расходов планируется в процентном отношении к объему продаж.
Для упрощения составления прогноза денежного потока в бюджете отражаются денежные выплаты, связанные с коммерческими расходами.
Бюджет управленческих расходов отражает общехозяйственные косвенные затраты. Большинство таких расходов носит постоянный характер, а некоторые из них являются переменными и зависят от объема продаж (телефон, коммунальные услуги). Переменные затраты планируются, как правило, в процентном отношении от объема продаж. При планировании бюджета необходимо учитывать уровень инфляции. Данный бюджет принимается, как правило, на высшем уровне управления организации.
Среди вспомогательных бюджетов наиболее важными являются бюджет капитальных вложений и кредитный план.
Бюджет капитальных вложений (инвестиционный бюджет) показывает распределение финансовых ресурсов на инвестиционные проекты капитального характера по бюджетным периодам. Определяются объекты инвестирования, объемы и сроки реальных инвестиций, распределяются капитальные затраты по структурным подразделениям. В бюджет капитальных вложений включаются затраты на поставку, упаковку и транспортировку, пошлины и монтаж.
Бюджет капитальных вложений оказывает существенное влияние на:
· бюджет денежных средств (затрагивает расходы на приобретение или строительство, а также выплаты процентов за кредиты);
· прогнозируемый отчет о прибылях и убытках;
· прогнозируемый бухгалтерский баланс (изменяет сальдо на счетах основных средств и других долгосрочных активов).
Кредитный план представляет собой документ, в котором отражается информация о привлечении и погашении кредитных и заёмных средств с учетом выплат процентов по этим средствам.
Специальные бюджеты показывают калькуляцию или распределение отдельных статей основных бюджетов. Виды и структура специальных бюджетов устанавливаются исходя из того, какие именно составляющие доходов и расходов являются особо важными для управления финансами в данный бюджетный период. Состав специальных бюджетов утверждается руководителем организации.
Бюджет доходов и расходов (бюджет прибыли и убытков) показывает запланированные доходы и расходы организации и составляется по методу начисления. Большая часть исходных данных берется из операционных бюджетов. Бюджет доходов и расходов по своей структуре соответствует бухгалтерскому отчету о прибылях и убытках, хотя может быть гораздо более детальным. Бюджет доходов и расходов составляется и утверждается на весь бюджетный период с разбивкой на кварталы (месяцы, декады).
Различают:
· сводный бюджет доходов и расходов — выполняется в целом по организации;
· развернутый бюджет доходов и расходов — выполняется в разрезе доходности отдельных видов продукции.
Бюджет движения денежных средств является планом, отражающим все прогнозируемые поступления и расходования денежных средств организации и составляется по кассовому методу. Он позволяет обеспечить денежную ликвидность организации, то есть сбалансированность поступлений и использования денежных средств компании на предстоящий период. Бюджет движения денежных средств составляется на весь бюджетный период (обычно на один календарный год) с максимально возможной детализацией внутри него.
Бюджет движения денежных средств отражает притоки и оттоки денежных средств по трем видам деятельности — операционной, инвестиционной и финансовой. С целью последующего анализа эффективности использования денежных средств планирование денежных потоков производится по организации в целом, в разрезе основных направлений деятельности и по отдельным подразделениям.
При планировании денежных средств необходимо учитывать, что их недостаток приводит к сбоям в производственно-финансовом процессе, а избыток свидетельствует о неумелом размещении денежных ресурсов с целью получения дополнительной прибыли. Кроме того, следует принимать в расчет инфляционные процессы, которые с течением времени обесценивают денежные ресурсы.
Прогнозный (расчетный) баланс является третьей, последней составной частью сводных бюджетов. Расчетный баланс представляет собой прогноз активов, капитала и обязательств организации и показывает, как изменится балансовая стоимость компании в результате осуществления ее финансово-хозяйственной деятельности в течение бюджетного периода.
Прогнозный баланс составляется на тот же период, что и другие бюджеты, и имеет поквартальную или помесячную разбивку внутри бюджетного периода.
В отличие от бухгалтерского баланса прогноз баланса может быть составлен не только для организации в целом, но и для отдельного вида бизнеса, структурного подразделения, инвестиционного проекта.
Для осуществления контроля исполнения бюджета целесообразно использовать двухуровневую систему контроля:
1) верхний – контроль исполнения бюджета всех структурных подразделений осуществляет финансовая служба и бухгалтерия;
2) нижний – контроль за исполнением бюджетов подразделений.
Контроль должен осуществляться с помощью специально разработанных правил, необходимых для выявления фактических состояний бюджетов от плановых. Данные правила должны позволять:
1) оперативно анализировать фактические отклонения от плановых значений;
2) разрабатывать мероприятия по устранению причин роста непроизводственных затрат;
3) своевременно представлять руководству организации аналитические материалы по исполнению соответствующих бюджетов и общего бюджета.
Контроль исполнения бюджетов должен осуществляться с учетом следующих принципов:
1) проведение текущего и итогового контроля;
2)проведение контроля по каждому структурному подразделению в разрезе статей затрат;
3) выявление причин и виновников отклонений от исполнений планов;
4) корректировка бюджетов с учетом мероприятий по устранению отрицательных отклонений.
Составление и анализ исполнения каждого бюджета должно представлять собой непрерывный динамический процесс, в котором участвуют все основные подразделения предприятия.

Организация управления затратами по центрам ответственности

Центр ответственности - это подразделение предприятия, возглавляемое управляющим (менеджером), который обладает делегированными полномочиями и отвечает за финансово-хозяйственные результаты деятельности своего подразделения.
Целью выделения центров ответственности является повышение контроля над затратами путем установления конкретной ответственности за расходование средств на работников предприятия различных уровней. Смысл создания центров ответственности – более четкая организация контроля и регулирования затрат как функции управления, обеспечение четкой персонифицированной ответственности за уровень отдельных расходов и затрат на предприятии.
Система учета по центрам ответственности решает следующие задачи:
1) делегирование права решения на нижестоящий уровень управления, способствует большей свободе и инициативе в принятии тех или иных решений;
2) сравнение фактических и сметных затрат путем ежемесячного составления отчетов об исполнении смет, исследование руководителем центра ответственности причины важных отклонений от сметы и планирование действий по исправлению положения.
Учет по центрам ответственности в системе управления затратами выполняет следующие функции:
1) удовлетворение информационных потребностей внутрифирменного управления. Позволяет оперативно контролировать затраты и результаты на разных уровнях предприятия и оценивать деятельность менеджеров и подразделений по результатам первичного анализа; играет роль сигнальной системы в механизме управления.
2) создание своего рода информационного противовеса той свободе действий, которая предоставлена менеджерам центров ответственности в целях обеспечения баланса на предприятии в целом.
Выделение центров ответственности и организация их работы проходит в несколько этапов:
1. Выделение центров финансовой ответственности в соответствии с организационной структурой предприятия, изменение должностных инструкций, положений об отделах в соответствии с разделением полномочий.
2. Разработка бюджетов для центров ответственности и предприятия в целом. Для этого необходимо классифицировать затраты предприятия таким образом, чтобы была видна причинно-следственная связь между величиной расходов и определенными решениями, и разработками, т.е. необходимо разделить затраты на контролируемые и неконтролируемые в зависимости от уровня управления и периода времени.
3. Анализ исполнения бюджета, стимулирование (поощрение), наказание менеджеров. При оценке деятельности руководителей ЦФО работает принцип исключения, т.е. руководитель высшего ЦФО анализирует и оценивает только те статьи бюджетов, по которым выявлены заданные отклонения (-+5, 10 ,15 %) в зависимости от уровня управления.
Система учета по центрам ответственности организуется с учетом следующих основных принципов:
1. Определение контролируемых статей затрат и поступлений при условии, что менеджер должен отвечать только за те затраты и поступления, которые он может контролировать и на величину которых может оказывать воздействие;
2. Персонализация учетных документов, т.е. введение в состав реквизитов документа фамилии менеджера, отвечающего за конкретные статьи затрат и поступлений;
3. Обязанность менеджера центра ответственности составлять сметы (бюджеты) на определенны период и представлять отчетность по фактическим затратам и результатам в разрезе смет (бюджетов).
В зависимости от степени делегирования полномочий и ответственности соответствующих менеджеров в практике управленческого учета выделяются следующие виды центров ответственности:
Центр затрат (ЦЗ) представляет собой подразделение внутри предприятия, в котором происходит потребление ресурсов и накопление соответствующих издержек, Руководитель такого подразделения отвечает за соблюдение планового уровня затрат по выпуску заданного количества продукции, работ, услуг, его цель – минимизировать затраты. Примером может быть производственный цех, не выпускающий конечной или завершенной продукции и полуфабрикатов, отделы заводоуправления, социальные службы и т. п. Центры затрат могут входить в состав других центров ответственности или существовать обособленно. Центры затрат обычно не измеряют и не фиксируют результаты своей деятельности.
Центр доходов (продаж) (ЦД) - структурное подразделение, функционирование которого связано с получением доходов (отдел продаж, коммерческая дирекция. Руководители ЦД отвечают только за доходы (выручку) от реализации продукции, товаров, услуг, за затраты, связанные с их сбытом, но не за издержки производства. Им предоставляется информация о наиболее рентабельных в производстве или закупках товарах, но результаты деятельности оценивают главным образом по объему и структуре продаж в натуральном и стоимостном выражении и величине издержек обращения. Основная задача центров доходов - оптимизация доходов, что достигается на основе оптимизации рынков сбыта, анализа устойчивости продаж и т. д. Для руководителей таких подразделений могут быть определены полномочия по варьированию некоторых параметров реализации (структура продаж, условия договоров) с целью выполнения установленных планов.
Центр прибыли (ЦП) представляют собой подразделения, руководители которых ответственны не только за затраты, но и за финансовые результаты своей деятельности (доходы). Это могут быть отдельные предприятия в составе крупного объединения, филиалы, дочерние организации (торговые представительства, магазины, фирмы и т. п.). Их руководители имеют возможность контролировать все компоненты деятельности, от которых зависит величина прибыли: объемы производства и продаж, цены, затраты. Обычно центры прибыли включают несколько мест затрат. Общие расходы и результаты их деятельности отражаются в системе бухгалтерского учета. Основное внимание уделяется показателю валовой прибыли (либо маржинальной прибыли), который рассчитывается по каждому центру прибыли в отдельности. Общая прибыль формируется по организации в целом. Отличительной особенностью центров прибыли является то, что в их разрезах составляются Отчеты по прибыли.
Центр инвестиции (ЦИ) - это подразделение, руководитель которого отвечает за затраты и результаты инвестиционного процесса и эффективность использования капитальных вложений. Задача центра инвестиций - достижение максимальной рентабельности вложенного капитала, быстрая его окупаемость, увеличение рыночной стоимости предприятия. Центры инвестиций представляют собой и центры затрат, и центры доходов, и центры прибыли. Управление затратами здесь осуществляется при помощи операционного бюджета, отчетности о его исполнении, информации о движении денежных потоков. Их отличительная черта состоит в том, что в разрезе центров инвестиций в полном объеме формируются показатели бухгалтерской отчетности. Это позволяет рассчитывать важнейшие показатели - рентабельности инвестиций и рентабельности активов.
Менеджер центра ответственности для выполнения своих функций с определенной периодичностью и в определенном объеме должен составлять отчетность о деятельности вверенного ему центра ответственности, чтобы иметь возможность на основании этой информации принимать соответствующие управленческие решения.
Цель составления данной отчетности – удовлетворение информационных потребностей внутрифирменного управления путем предоставления стоимостных и натуральных данных (показателей), позволяющих оценивать и контролировать, прогнозировать и планировать деятельность структурных подразделений предприятия (отдельные направления его деятельности), а также конкретных менеджеров.
Внутренняя отчетность по центрам ответственности должна отвечать определенным требованиям:
1) быть настолько оперативной, чтобы позволять оказывать влияние на динамику результатов деятельности центра ответственности;
2) содержать информацию об отклонениях от плана и предоставлять возможность прямого доступа к этой информации для анализа отклонений;
3) содержание отчетности должно соответствовать персональной ответственности менеджера за принятие решений в конкретной области.
Конкретное содержание отчетности, специфика инструментов и методов, применяемых в системе учета и отчетности по центрам ответственности, зависят от того, каков статус данного центра ответственности.
Основным инструментом, позволяющим контролировать деятельность центра затрат, являются сметы об ожидаемых затратах. Определение контролируемых статей - ключевая задача при внедрении на предприятии системы учета по центрам ответственности. В идеале все затраты должны быть закреплены за определенными подразделениями и конкретными подотчетными лицами.
Сущность контроля затрат состоит в следующем:
1) закрепляются ответственные лица за определенные статьи затрат организации;
2) эти ответственные лица должны иметь реальную возможность влиять на величину данных затрат;
3) разрабатываются гибкие сметы, использование которых позволяет пересчитывать ожидаемые затраты на фактический объем производства;
4) фактические результаты сравниваются с запланированными величинами, определяются отклонения от сметы;
5) наряду с суммарными величинами в отчетах должны указываться статьи, отражающие наиболее положительные или наименее отрицательные результаты (например, отклонения более 4% от сметных затрат).
Отчет центра прибыли имеет форму отчета о прибыли. Данный отчет должен отражать затраты и доходы подразделений вплоть до формирования показателя прибыли от операционной деятельности.
Отчет центра инвестиций составляется как комбинация отчетов центров затрат и центра прибыли. Критерием оценки деятельности являются показатели: рентабельность активов, экономическая добавленная стоимость.

2.4 Анализ затрат и результатов деятельности предприятия

Операционный анализ (CVP- анализ) - это аналитический подход к изучению взаимосвязи между затратами и прибылью при различных объемах производства.
Анализ безубыточности (анализ зависимости «затраты - объем - прибыль», CVP-анализ (Cost – Volume – Profit -анализ)) основан на зависимости между доходами от продаж, затратами и прибылью в течение краткосрочного периода. Он является инструментом планирования и контроля, позволяет осуществлять оценку альтернатив. Данный анализ служит ключевым фактором в процессе принятия многих управленческих решений и лучшим средством управления в целях достижения максимально возможной в конкретных условиях прибыли.
Основная цель CVP- анализа - установить, что произойдет с финансовыми результатами, если изменить объем производства.
CVP- анализ позволяет:
- определить объем прибыли для заданного объема продаж;
- спланировать объем реализации продукции, который обеспечит желаемое значение прибыли;
- определить объем продаж для безубыточной работы предприятия;
- установить запас финансовой прочности предприятия в его текущем состоянии;
- оценить, как повлияют на прибыль изменения в цене реализации, переменных затратах, постоянных затратах и объеме производства;
- установить, до какой степени можно увеличивать/ снижать силу операционного рычага, маневрируя переменными и постоянными затратами, и изменять тем самым уровень операционного риска предприятия;
- определить, как повлияют изменения в ассортименте реализованной продукции (работ, услуг) на потенциальную прибыль, безубыточность и объем целевой выручки.
Основой операционного анализа является изменение прибыли как функции от следующих факторов: переменных и постоянных затрат, цены продукции (работ, услуг), объема и ассортимента реализованной продукции.
Сопоставление выручки от реализации продукции с совокупными затратами дает возможность определить величину прибыли, которую можно получить при заданном объеме производства и соотношении переменных и постоянных затрат. Изменяя соотношение между постоянными и переменными затратами в пределах возможностей предприятия можно решить вопрос оптимизации величины прибыли предприятия.
Ключевыми элементами операционного анализа являются:
1. Точка безубыточности;
2. Порог рентабельности;
3. Определение целевого объема продаж;
4. Операционный рычаг;
5. Запас финансовой прочности.
Точка безубыточности (порог рентабельности, точка окупаемости затрат) — это минимальный (критический) объем производства (продаж), при котором организация не получает ни прибыли, ни убытка, но выручка от которого покрывает все переменные и постоянные затраты.
Таким образом, точка безубыточности представляет собой финансовый рубеж, на котором выручка от реализации в точности соответствует величине суммарных затрат. Если точка безубыточности известна, организация планирует относительно нее свои возможные варианты объемов продаж и ожидаемые результаты полученной прибыли. При достигнутом минимальном объеме продаж расходы компании покрываются, но она, не получая при этом никакой прибыли, тем не менее, может стремиться к наращиванию больших объемов продаж. Когда объем продаж выше точки безубыточности, организация является прибыльной: каждая единица продукции, проданная свыше, приносит прибыль. При объеме продаж ниже точки безубыточности организация несет убытки. В данном случае нет смысла продолжать функционировать в том же ритме, так как это положение без каких-либо и изменений приведет к банкротству.
Для анализа безубыточности и расчета точки безубыточности используется понятие маржинальной прибыли.



Маржинальная прибыль (маржа, сумма покрытия) – представляет собой разницу между выручкой от реализации (без НДС и акцизов) и переменными расходами. Маржинальная прибыль это сумма, которая должна покрыть постоянные затраты предприятия и обеспечить ему прибыль от реализации продукции: ,    или     = 

Маржинальная прибыль на единицу продукции (ставка покрытия) – разница между ценой продажи и переменными затратами на ее изготовление: 
Соотношение между маржинальным доходом (прибылью) и выручкой характеризуется коэффициентом покрытия.
Коэффициент покрытия (норма маржинальной прибыли) представляет собой удельный вес маржинальной прибыли в сумме выручки от реализации и показывает, какое влияние на нее оказывает изменение суммы выручки от реализации.


 = ,
где М — маржинальная прибыль;
В — выручка от реализации.
Зная норму маржинальной прибыли, можно определить ожидаемую прибыль организации при росте объема производства или продаж.
В связи с этим при принятии управленческого решения необходимо обращать внимание на норму маржинальной прибыли: увеличивать объем той продукции, у которой она максимальная.
Существуют два метода расчета точки безубыточности: аналитический и графический.
Графический метод. Для проведения графического анализа в прямоугольной системе координат строится график зависимости затрат и выручки от количества единиц выпущенной продукции. По вертикали откладываются данные о затратах и выручке, а по горизонтали - количество единиц продукции.
По графику можно установить, при каком объеме реализации продукции компания получит прибыль, а при каком ее не будет.
Для каждого значения (количества единиц продукции) прибыль определяется как разность между величиной маржинального дохода и постоянных затрат. Слева от критической точки находится зона убытков, образуемая в результате превышения величины постоянных расходов над величиной маржинального дохода.
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Метод графического изображения основан на следующих допущениях:
1) цена продажи остается неизменной, и, соответственно, зависимость «выручка — объем производства / реализации» является пропорциональной;
2) цены на потребленные производственные ресурсы и нормы их потребления на единицу продукции остаются неизменными, и, соответственно, зависимость «переменные затраты - объем производства / реализации» является пропорциональной;
Аналитический метод. Для расчета критического объема продаж в количественном выражении (шт, кг, м) используется формула:




 = , или  = 

где  - точка безубыточности (нат. ед.).
Точка безубыточности в единицах продукции - такое минимальное количество продукции, при котором доход от реализации этой продукции (выручка) полностью перекрывает все издержки на её производство.
Для расчета критического объема продаж в стоимостном выражении (руб.) используется формула:



Nкр =  =  = 
где Nкр - точка безубыточности (руб.)

Точка безубыточности в денежном выражении - такая минимальная величина дохода (выручки), при которой полностью окупаются все затраты (прибыль при этом равна нулю).
При анализе финансовой стабильности компании рассчитывают зону безопасности или запас прочности (надежности).
Зона безопасности (запас надежности) в абсолютном выражении - это разность между фактическим количеством реализуемой продукции и безубыточным объемом продаж, то есть это рубеж, за которым начинаются убытки.


 = В - Nкр    или     = Q - Qкр
Зона безопасности (запас надежности) в процентах показывает, на сколько процентов можно уменьшить объем реализации продукции, чтобы не перейти черту безубыточности.




 =    или     = 
Чем выше значение запаса прочности, тем устойчивее положение организации.
В процессе анализа затрат также целесообразно учитывать, что при изменении объема реализации себестоимость продукции изменяется более медленными темпами (так как есть затраты, на размер которых не влияет изменение объема реализации), а прибыль - более быстрыми темпами. Причем, чем больше доля постоянных затрат в структуре себестоимости продукции, тем быстрее изменяется прибыль при изменении объема реализации. Данная взаимосвязь характеризуется категорией производственного, или операционного, левериджа.
Эффект операционного (производственного) рычага состоит в том, что любое изменение выручки приводит к еще большему изменению прибыли.
Отношение темпа изменения прибыли к темпу изменения объема реализации в натуральных единицах характеризует сила воздействия операционного рычага. Сила воздействия операционного рычага показывает, на сколько процентов изменится прибыль при изменении выручки на один процент. Значение данного показателя не является постоянным для организации и зависит от базовых уровней выручки, постоянных и переменных расходов.
Сила воздействия операционного рычага рассчитывается по формуле:


где М – валовая маржа;
П – прибыль от реализации продукции.
Очевидно, что больше доля постоянных затрат в общей величине издержек, тем сильнее СВОР и наоборот. Экономический смысл данного показателя в том, что он показывает степень чувствительности валовой маржи организации к изменению объема производства и реализации.
Операционный рычаг является важной характеристикой деятельности предприятия. Предприятия с высоким уровнем СВОР при быстром наращивании объемов реализации имеют возможность резкого увеличения финансовых результатов. В тоже время, высокий уровень силы воздействия операционного рычага указывает, что даже незначительное уменьшение объема реализации может привести к существенной потери прибыли.

Принятие решений по ценообразованию
Устанавливая цену, прежде всего нужно определить, будет ли спрос на продукцию по предлагаемой цене. Если высока вероятность отрицательного ответа, то цена будет снижена до уровня, удовлетворяющего покупателя, с попыткой одновременного снижения затрат по производству данной продукции. Кроме того, при установлении цен на выпускаемую продукцию необходимо принимать во внимание уровень цен на подобные виды продукции у конкурентов. Значит, наиболее существенными факторами, влияющими на ценообразование, являются покупательский спрос, цены и качество продукции конкурентов, а также затраты на производство того или иного вида продукции. Вес этих факторов при определении ценовой политики зависит от конкретных обстоятельств. Например, изучив взаимоотношение затрат, объема и прибыли, т.е. проведя СVР-анализ, можно установить минимальную цену, которая в краткосрочном периоде все-таки обеспечит прибыль. Для принятия решения менеджер должен рассмотреть все расчетные цены. Необходимо учитывать и влияние на цену таких факторов, как рыночная стратегия предприятия, политика в области скидок.
Все факторы, влияющие на принятие решение в отношении установления цен на те или иные виды продукции, можно разделить на две группы: внутренние и внешние.
Внешние факторы определяются рынком, на котором предприятие продает свою продукцию:
- общий покупательский спрос на продукцию;
- количество конкурирующей продукции на рынке;
- качество конкурирующей продукции;
- текущие цены на аналогичную продукцию конкурирующих предприятий;
- предпочтение покупателями высокого качества продукции или низкой цены;
- сезонность покупательского спроса.
Внутренние факторы тоже должны учитываться при ценообразовании. Наиболее важна среди этих факторов себестоимость. При установлении цены необходимо сопоставить величину понесенных затрат с возможностью их покрытия. К другим внутренним факторам относятся:
- необходимость покрытия долгосрочных капитальных вложений;
- качество материалов и труда;
- трудоемкость производства;
- использование ограниченных ресурсов.
В управлении затратами используют понятия долгосрочного и краткосрочного нижнего предела цены.
Долгосрочный нижний предел цены показывает, какую минимальную цену можно установить, чтобы покрыть полные затраты предприятия на производство и реализацию продукции. Этот предел соответствует полной себестоимости.
Краткосрочный нижний предел цены - цена, которая может покрыть лишь переменную часть затрат. Этот предел соответствует себестоимости, рассчитанной по системе «директ-костинг».
Система внутреннего ценообразования. При передаче продукции (услуги) одного ЦФО (сегмента предприятия) другому внутри предприятия возникает необходимость определения трансфертной цены.
Трансфертная цена – это цена, по которой одно экономически самостоятельное подразделение предприятия (центр ответственности) передает свою продукцию или услугу другому экономически самостоятельному структурному подразделению.
Трансфертная цена:
-покрывает затраты на производство продукции данного структурного подразделения;
- включает прибыль, необходимую для его нормального функционирования и развития.
Существуют три основных метода определения внутренних цен.
1. На рыночной основе (устанавливается по рыночным ценам). В основу трансфертной цены закладывается действующая рыночная цена на продукцию (полуфабрикат), если таковая существует. Данный метод применяется в подразделениях предприятия, которые имеют как внутренних, так и внешних заказчиков.
2. На основе себестоимости (устанавливается по данным о затратах). Этот метод предполагает, что в основу расчета трансфертной цены закладываются затраты. При этом используются разные показатели: переменные затраты, полные затраты, расчет по формуле «себестоимость плюс». В последнем случае в трансфертную цену на продукцию закладывается применяемый показатель себестоимости и фиксируется в виде процента размер прибыли ЦФО. Этот метод используется чаще всего, но проблема в том, что такая цена не отражает конкуренцию, присущую рыночным отношениям, а процент прибыли может быть необоснованным.
3. На основе договорной цены. Этот метод применяется на предприятиях, подразделения которых обладают достаточной степенью свободы в своей хозяйственной деятельности.
Что касается внешнего ценообразования, то основная его цель - определить цену на реализуемую продукцию, которая позволит достичь объема продаж, максимизирующего прибыль. В процессе ценообразования следует учитывать множество внутренних и внешних факторов: рекламу и маркетинг, упаковку, послепродажное обслуживание, сроки доставки, надежность поставщиков, условия кредита. Методы ценообразования, в основе которых заложена информация, сформированная в управленческом учете:
Ценообразование на основе переменных затрат осуществляется в два этапа.
1 этап: определяется процент наценки для каждого вида продукции:
Процент наценки = (Желаемая величина прибыли + +Суммарные постоянные производственные затраты + Коммерческие, общие, административные расходы)/ Суммарные переменные производственные затраты
2 этап: определяется цена:
Цена = Переменные производственные затраты на единицу продукции + Переменные производственные затраты на единицу продукции х Процент наценки
Данный метод можно использовать при соблюдении следующих условий: 
Ценообразование на основе валовой прибыли осуществляется в два этапа.
1 этап: определяется процент наценки:
Процент наценки = (Желаемая величина прибыли + Коммерческие, общие, административные расходы)/ Суммарные производственные затраты.
2 этап: определяется цена на основе валовой прибыли:
Цена = Суммарные производственные затраты на единицу продукции + Суммарные производственные затраты на единицу продукции х Процент наценки.  
Ценообразование на основе рентабельности продаж:
Процент наценки = Желаемая величина прибыли / Суммарные затраты
Цена на основе рентабельности продаж = = Суммарные затраты на единицу продукции + Суммарные затраты на единицу продукции х Процент наценки
Этот метод позволит достичь наилучшего результата, если все затраты будут распределены по видам продукции.
Ценообразование на основе рентабельности активов. Сформированная таким образом цена должна обеспечивать определенный уровень рентабельности активов.
Цена на основе рентабельности активов = Суммарные затраты на единицу продукции + Желаемая ставка рентабельности активов х Общая стоимость активов / Ожидаемый объем производства в единицах продукции. 

2.5 Стратегическое управление затратами

В настоящее время в связи с усилением конкуренции для многих российских предприятий остро стоит проблема выживания. Согласно М. Портеру, предприятие может выдерживать конкурентную борьбу, используя две основные стратегии. Первая из них заключается в предложении фирмой продукции, превосходящей продукцию конкурентов. Однако большинство фирм выбирают стратегию лидерства по затратам, которая заключается в установлении более низкой по сравнению с конкурентами цены. В этом случае ключевую роль играет анализ затрат и управление ими. Основу анализа затрат составляет информация, полученная из управленческого учета. Однако существующие корпоративные учетные системы не соответствуют современным требованиям. В условиях быстроменяющихся технологий, острой конкуренции как в глобальном масштабе, так и внутри страны и грандиозно выросших возможностей обработки информации управленческие бухгалтерские системы не в состоянии своевременно предоставить менеджерам необходимую информацию для управления процессами, определения себестоимости продукции и оценки результатов деятельности. Таким образом, для большинства предприятий остро стоит проблема перехода на новые, более совершенные системы учета и анализа затрат. Одной из таких перспективных систем является стратегическое управление затратами (SCM).
Стратегическое управление затратами представляет собой процесс принятия и осуществления стратегических решений по затратам, центральным звеном которого является стратегический выбор, основанный на сопоставлении собственного ресурсного потенциала организации с возможностями и угрозами внешнего окружения, в котором оно действует. Сущность стратегического управления затратами заключается в рассмотрении издержек предприятия в более широком контексте, чем это делается в управленческом учете. При этом главной идеей является включение в сферу анализа вопросов стратегического развития предприятия, отрасли и экономики в целом. В стратегическом управлении затратами, в отличие от традиционного управленческого учета, признано, что стоимость определяется или управляется многими факторами, влияющими друг на друга сложным образом.
Управление затратами на стратегическом уровне тесно связано с созданием конкурентного преимущества по затратам. Термин «конкурентное преимущество по затратам» хозяйствующего субъекта означает, что совокупные издержки хозяйствующего субъекта при выполнении всех бизнес-функций меньше аналогичных расходов его действительных и потенциальных конкурентов.
В основе SCM (Strategic Cost Management – стратегического управления затратами) лежит три основные концепции:
1. Анализ цепочки ценностей
2. Анализ стратегического позиционирования
3. Анализ факторов, определяющих затраты.
В SCM эффективное управление затратами требует более широкого их рассмотрения, и выхода за пределы конкретной фирмы. В соответствии с концепцией цепочки ценностей каждая фирма рассматривается как часть общей цепочки видов деятельности, создающих ценность (начиная от исходного сырья до продукта, полученного конечным потребителем). В отличие от традиционного управленческого учета, в системе стратегического управления затратами акцент делается на процессах, происходящих за пределами фирмы.
В основе управленческого учета лежит концепция добавленной стоимости. С точки зрения долгосрочной перспективы анализ затрат начинается слишком поздно - с момента закупки, что не дает возможности использования в своих интересах связей с поставщиками, и прекращается слишком рано - в момент реализации, что исключает все возможности использования связей с клиентами.
Использование связей с клиентами является ключевой идеей, лежащей в основе расчета издержек за полный срок службы. Расчет издержек за срок службы четко выражает взаимосвязь между тем, что платит покупатель за изделие и общими затратами, которые покупатель несет в течение всего срока службы данного изделия. 
Проявление внимания к затратам после покупки клиентом может привести к более эффективной сегментации рынка и позиционированию продукта. Проектирование изделия таким образом, чтобы снизить затраты клиента после покупки изделия могут стать основным оружием при завоевании преимущества в конкуренции. В связи с тем, что не рассматривается влияние общей цепочки ценности, упускаются многие возможности в управлении затратами.
В соответствии с концепцией стратегического позиционирования роль анализа затрат может сильно меняться в зависимости от того, какой путь конкурентной борьбы выбирается фирмой. 
Стратегическое позиционирование может оказывать значительное влияние на роль анализа затрат. Предприятие, поддерживающее низкие затраты и предприятие, предлагающее продукцию, превосходящую продукцию конкурентов будут по-разному применять данные управленческого учета. Поскольку стратегии дифференциации продукции и лидерства на основе затрат подразумевают различные управленческие подходы, они предполагают также различные подходы к анализу затрат. 
Например, для компании, которая осуществляет стратегию лидерства на основе затрат в развитом торговом бизнесе, будет уделять повышенное внимание к калькуляции нормативных затрат. Но для предприятия, которое следует стратегии дифференциации продукции на управляемом рынком, быстро растущем и быстро изменяющимся направлении бизнеса, тщательно спланированные издержки производства могут быть гораздо менее важными. Поэтому для первой актуальным будет контроль за издержками производства, для второй - мониторинг эффективности исследований и разработок. 
Несмотря на то, что информация о затратах в той или иной форме важна для всех компаний, различные стратегии требуют различных взглядов на затраты.
Концепция затратообразующих факторов. В управленческом учете, себестоимость является функцией только одного определяющего фактора, объема произведенной продукции. SCM, напротив, предлагает более широкий перечень факторов, объясняющих поведение затрат.
Список затратообразующих факторов разбивается на две категории. Первую категорию составляют «структурные» факторы. С точки зрения структурных факторов для фирм существует, по крайней мере, пять стратегических вариантов для выбора, связанных с лежащей в основе экономической структурой, которая управляет положением затрат для любой группы продукции:
1. Масштаб: насколько велики инвестиции, которые необходимо сделать в производство, в исследования и разработки и в маркетинговые ресурсы, чтобы произвести этот продукт.
2. Диапазон: степень вертикальной интеграции. Горизонтальная интеграция больше связана с масштабом.
3. Опыт: сколько раз в прошлом фирма уже делала то, что он делает сейчас еще раз.
4. Технология: какие технологии используются на каждой стадии цепочки затрат фирмы.
5. Сложность (Комплексность): насколько широк ассортимент изделий или услуг, которую собираются предложить заказчикам.
Каждый структурный фактор подразумевает выбор, который делает фирма, управляющая себестоимостью продукции. При наличии некоторых допущений можно определить влияние на затраты каждого структурного фактора.
Вторая категория затратообразующих факторов, функциональные — это такие факторы, управляющие затратами фирмы, которые связаны с ее способностью успешно функционировать. В то время, как структурные факторы не соизмеряются пропорционально с показателями деятельности, функциональные факторы соизмеряются. То есть для каждого из структурных факторов «больше» не означает «лучше». Наряду с экономией от масштаба, существует и обратный эффект - неэкономичность. Более сложная продуктовая линия может быть и лучше, и хуже, чем менее сложная. Обладание слишком большим опытом может быть также вредно, как обладание ограниченным опытом в условиях быстро меняющейся окружающей среды.  
Однако, для каждого из функциональных факторов больше всегда означает лучше. Перечень функциональных факторов включает, по крайней мере, следующие:
1. Вовлеченность (участие) рабочей силы — концепция принятия работниками на себя обязательств по постоянному усовершенствованию.
2. Комплексное управление качеством (Total quality management — TQM) (убеждения и достижения, связанные с качеством продукции и производственных процессов).
3. Использование (загрузка) мощностей (выбор из имеющихся опций на основании заводских характеристик)
4. Эффективность планировки завода (Насколько эффективна, по сравнению с текущими нормами, планировка?)
5. Конфигурация продукции (Эффективен ли данный проект или расчет?)
6. Использование связей с поставщиками и/или заказчиками в контексте цепочки затрат фирмы.
Приведение в действие каждого из этих факторов, в свою очередь, подразумевает определенные вопросы анализа затрат. 
Основные идеи стратегического анализа затрат заключаются в следующем:
· Для стратегического анализа объем обычно не является наиболее существенным фактором, который объясняет поведение затрат.
· В стратегическом смысле, более полезно объяснить положение по затратам на языке тех структурных альтернатив и функционального мастерства, которые сформируют конкурентоспособную позицию данной фирмы.
· Не все стратегически определяющие факторы являются одинаково важными в любой момент времени, но некоторые (больше, чем один) из них, вероятно, очень важны в каждом конкретном случае.
· Для каждого фактора затрат существует конкретная система анализа затрат, которая очень важна для понимания позиционирования данной фирмы. Хорошо обученный аналитик должен обладать знаниями обо всех различных системах. 
С точки зрения множественных факторов изменения затрат, сведение поведения затрат к вопросу о постоянных, переменных и смешанных издержках не приведет к объяснению затрат так, чтобы это было полезно для выбора стратегических альтернатив в будущем. Анализ рентабельности вложений, например, не играет практически никакой роли в системе SCM, которая применяет долгосрочные перспективы во взглядах на себестоимость продукции.
Поэтому принятие всех этих концепций SCM требует отказа от некоторых базовых установок, которые формируют сегодняшние взгляды на современный управленческий учет.
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